ROHETIIGRI ARENGURAAMAT 2025



Elu voimalikkusest Eestimaal

Tore, et oled leidnud sirvimiseks Rohetiigri 2024. aasta arenguraamatul! Loe siis ikka I6puni, ent
tee vahepeal mottepause ja kritselda Ules olulisi markamisi |6ppenud aastast. Nuud,
veebruarikuus on moned 2025. aastaks antud lubadused taidetud ja teised juba unustatud.
Ehk ongi hea aeg heita pilk tagasi ja tuletada meelde, millega saime hakkama mullu ja kuhu
suunata tanavused pingutused. Selleks proovime arenguraamatus inspiratsiooni anda |abi
koigi valdkondade, millega Rohetiiger tegeleb ning kus uhiskonnale olulisi muutusi esile
kutsuda proovime.

Elu vbimalikkuses Eestimaal kahelda ei maksa - me liigume siin vaga palju!l Maanteel, peamiselt
fossiilkutustel sditvate autodega, labisime 2024. aastal kokku ligi 10 miljardit kilomeetrit.
Pariselt ka. Teisisdbnu voinuksime kollektiivselt jouda Pluutoni ja tagasi, nahes teel ka 2018.
aastal kosmosesse lahetatud Tesla Roadsterit, mis on alles 4 miljardi kilomeetri peal. Onneks
kuuleme autodes veedetud aja jooksul raadiost ka palju uudiseid, sealhulgas haid. Nii méndagi,
mis kirjas meie teekaartides, on 2024. aastal saanud teoks vo6i hoo sisse.

1. jaanuarist 2025 kaivitus maa- ja ruumiamet. Veidi hiljem kui teekaardis soovitasime, kuid
suured ning positiivsed muutused ehitusturu arendamises saavad seeldbi valtimatuks. Kuidas
tapsemalt, tutvustamegi arenguraamatus.

Hea on seegi, et ettevotete hoiakud ja investeerimisotsused parandavad meie teekonda
tasakaalustatuma majanduseni, seda nii ringmajanduses kui ka maakasutuses. M66dunud
aastast leiame julgeid investeeringuotsuseid, naiteks Ida-Virumaal uute tédstusharude
kdivitamiseks. Puidutoodete ja bioenergia tootmine on samuti hoogsam,
taastuvenergeetika mahtude kasv saab paisu tagant lahti. Rohetiigrid on aluse pannud
mitmele uuele keskkonnasobralikule ariprotsessile, kulastanud kumneid Uhiseid Uritusi ja
hoidnud meie vaartusi eeskujulikult. Mdistagi on ka realiseerunud aririske, projekte on pandud
kinni. Opetlik teekond jatkub alanud aastal.

Jatkub ka kliimakindla majanduse seaduse teekond kehtestamiseni ning mdju avaldamiseni
Eesti ettevétete investeerimiskindlusele. Oigusselgust on vaja ning varem pole me uhelgi
aastal selle suunas nii jouliselt liikunud. Rohetiiger elab sellele teekonnale kaasa ning
valmistub liikmetega koos arutama, millised sammud majanduskeskkonna ja loodushoiu
huvide Uhendamiseks jargmisena ette votta.

Ehk leiad jargnevaid lehekulgi sirvides isegi, mida tanavu meie majanduskeskkonna
parandamiseks ette votta? Pane siis kirja ja utle meile ka - helgesse tulevikku huppame ju
Uheskoos.

Tuleviku loomiseks peab tanast seisu teadma ning kaalutletud riske vétma. Selleks on
jargnevad read teile teejuhiks. Igatahes jaab elu Eestis voimalikuks ka edaspidi



Rohetiigri
arendusjuht




I Maailm, Eesti ja Rohetiiger - kus oleme
2025. aastaks?

I

KUS OLEME
2025. AASTAKS?

s

ROHETIIGER

Kasvuhoonegaaside vahendamine: uue
ajastu majanduslik véimalus

Umberlilitamise aasta




Kasvuhoonegaaside vahendamine: uue ajastu
majanduslik véimalus

Kristi Klaas

Kliimaministeeriumi
rohereformi
asekantsler

Vaatame fakte. Euroopas soojeneb kliima kaks korda kiiremini kui mujal maailmas. Viimased
kaks aastat toid kaasa erakordselt palju kérgest temperatuurist tulenevaid surmasid. Aastal
2022 suri 60 000 - 70 000 inimest Euroopas kliimasoojenemise tagajargede tottu, milleks olid
peamiselt kuumalained, tormid, metsatulekahjud ja poéuad. Aasta hiljem, 2023 suri
kuumalainete tulemusena Euroopas 50 000 inimest. Seejuures oli maailmas vahemalt kimme

riiki, kus registreeriti kdrgem 6hutemperatuur kui 50 kraadi. Euroopa riikidest kannatavad enim
Kreeka, Hispaania, Prantsusmaa, Itaalia ja Portugal, kus temperatuur téusis ule 40 kraadi.

Need riigid téstatavad kliimamuutuste tagajargi puudutavaid kisimusi Uha enam ka Euroopa
Liidu kohtumistel. Muutused mojutavad seal juba otseselt nii inimeste heaolu, suutlikkust
toitu toota kui ka looduskatastroofidega toimetulekut. Naiteks Kreeka on korduvalt
kirjeldanud, kuidas neil tuleb lahendusi leida kord sellele, et inimestel ei jatku nadalaid kestvate
poudade t6ttu joogivett, ning vaid paar nadalat hiljem tuleb tegeleda Uleujutustega, kus vett
on jallegi liiga palju, havitades inimeste kodusid ning pdldudel saagi. Need olukorrad ei ole
enam hupoteetiline tulevik, vaid reaalsus, milleks peame olema valmis.




Teaduste Akadeemia President Tarmo Soomere ja Keskkonnaminister Yoko Alender
esinemas Rohetiigri konverentsil Elevant Toas

KASVUHOONEGAASIDE OHKUPAISKAMINE EUROOPAS VAHENEB

Viimased viis aastat on Euroopa Liidus susteemselt tegeletud sellega, et heited hakkaksid
vahenema koikides valdkondades. 2023. aasta I16pus avaldati Euroopa Komisjoni kliimapoliitikat

puudutav aruanne, millest selgub, et Euroopa Liidu kasvuhoonegaaside heitkogused
vahenesid vorreldes 2022. aastaga 8,3%. Energiasektor oli seejuures suurim heitkoguste

vahendaja: -18% vorreldes 2022. aastaga. See tulenes peamiselt taastuvenergia tootmise
markimisvaarsest kasvust (eeskatt tuule- ja paikeseenergia), mis asendas kivisbe ja gaasi
kasutust.

2023. aasta esialgsete andmete kohaselt olid Euroopas taastuvenergia allikad esmakordselt
selge edumaaga elektritootmises juhtivaks - taastuvenergia moodustas 44,7%
elektritootmisest, edestades fossiilkUtuseid (32,5%) ja tuumaenergiat (22,8%).

Taastuvenergia osakaalu kasv tuleneb peamiselt viimase kahe aasta jooksul paigaldatud
paikese- ja tuuleenergia voimsuste markimisvaarsest suurenemisest. Eriti paistab silma
rekordite pustitamine paikesepaneelide paigaldamisel.

HEITE VAHENDAMIST VEAB JATKUVALT ENERGIASEKTOR

Aastal 2023 votsid Ule 130 maailma riigi eesmargiks suurendada taastuvenergia osakaalu kolm
korda kuni aastani 2030 ning energiatéhusust kaks korda.

Rahvusvahelise = Energiaagentuuri  (IEA) andmed naitavad, et investeeringud
taastuvenergiasse on viimastel aastatel kiiresti kasvanud. Naiteks 2023. aastal ulatusid
globaalsed investeeringud taastuvenergiasse rekordilise 1,3 triljoni dollarini, moodustades 70%
energiainvesteeringutest. Sellel taustal on taastuvenergia majanduslikud eelised vérreldes
fossiilkutustega muutumas aina selgemaks.



Euroopa Liidus, sealhulgas Eestis, on investeeringud puhtasse energiasse samuti
esirinnas. Eestis on eesmark aastaks 2030 maismaatuuleparke rajada 2850 MW ja kokku
taastuvelektrivoimsusi 4500 MW. 2023 oli Eestis maismaa tuuleparke 377 MW, 2024. aasta
alguses 450 MW ning aasta |6puks oleme joudnud 700 MW-ni ehk kasv on olnud pea
kahekordne. 2024. aasta alguse seisuga oli Eestis taastuvelektri osakaal 31%. Kui tulevad
andmed ka aasta I6pu seisuga, naeme seal veel suuremat osakaalu.

HEITE VAHENDAMINE JA MAJANDUSE HEA KAEKAIK ASUVAD TEHTES
UHEL POOLEL

Viimase viie aasta jooksul on Euroopa Liit olnud esirinnas kliimamuutusega tegelemisel
Rohelise Kokkuleppe raames. EL on vastu vétnud mitmeid digusakte, et kasvuhoonegaaside
heitkoguseid vahendataks 2030. aastaks vahemalt 55% vorra vorreldes 1990. aasta
tasemega. See valdkond jaab prioriteediks ka uue komisjoni ametiajal, mil tootatakse valja
viimast suuremat nurgakivi 2050. aastaks seatud kliimaeesmargi saavutamiseks - 2040. aasta
eesmarkide elluviimise paketti.

Samal ajal on fookuses ka toostuse ning majanduse konkurentsivoime. Tulles tagasi artikli
alguses viidatud kliimaaruande juurde, naeme andmetest, et heite vahendamisega
samaaegselt on ELi sisemajanduse kogutoodang (SKT) kasvanud 68%. Seega pole
heitkoguste vahendamine ja majanduskasv vastandlikud eesmargid, vaid uihildatavad.

Selle eesmargi vottis Euroopa Komisjon juba Roheleppe raames ning jatkab jargmisel aastal
Puhta Toostuse Algatusega valja tulles. Fookus saab olema mh puhta t66stuse investeeringute
hoidmisel Euroopa Liidus, kriitilisel infrastruktuuril, burokraatia vahendamisel ning
planeeringute ja erinevate lubade valja andmise kiirendamisel.

Uldisem suund ei muutu ka sellest, et hiljutised Euroopa Parlamendi valimised toid jargmiseks
viieks aastaks Euroopa energia- ja kliimapoliitika elluviimisesse teistsuguse dunaamika kui
eelneva koosseisu ajal.

Fookus jaab endiselt energeetikasektori heite vahendamisele. Euroopa Komisjoni eesmark
on suunata rohkem ressursse taastuvenergia kasutuselevotuks, suurendada
energiatohusust ning tagada energiajulgeolek. See hdélmab téhustatud investeeringuid
tuule- ja paikeseenergia infrastruktuuri ning vérguarendust.

Eraldi fookuses saab olema ringmajandus, kus aina enam réhutatakse vajadust valdkond
tdhusalt téole saada, et tarbiksime ressursse saastlikumalt ning vahendaksime soltuvust
esmaste loodusvarade kasutamisest. Selleks tuleb tdsta taaskasutuse osakaalu tootmis- ja
tarneahelates.

MIDA OODATA GLOBAALSES KLIIMAPOLIITIKAS?

Toenaoliselt mdjutavad USA presidendivalimised ning Donald Trumpi ametisse asumise jarel
Uhe esimese otsusena allkirjastatud lahkumine Pariisi kliimaleppest URO riikide vahelisi
kliimalabiraakimisi. USAs on oluline roll keskkonna- ja kliimaeesmarkide elluviimisel osariikidel,
seega kindlasti eesrindlikumate nagu California aktiivsus sel teemal jatkub.



Lisaks on Trump lubanud tugevdada kodumaist tootmist ja t6dstust, sh kriitiliste tarneahelate
tagasitoomist USAsse. See voiks tahendada positiivseid arenguid taastuvenergia sektorile,
kus praegu mitmes tehnoloogias domineerib Hiina, kelle roll tuule- ja paikeseenergia tootmise
liidrina on markimisvaarne.

Kliimadiplomaatias kasvab kindlasti Euroopa Liidu roll, kes saab olema nende teemade
eestvedaja globaalsel tasandil.

KUIDAS LAHEB EESTIL?

Yale'i ja Columbia ulikoolid koostavad igal aastal keskkonnategevuse tulemuslikkuse indeksit,
mille pdhjal on Eesti teinud maailma riikidest kdoige enam edusamme keskkonnaseisundi

parandamisel.

Keskkonnategevuse tulemuslikkuse indeks reastab 180 maailma riiki 58 indikaatori pdhjal,
andes ndnda koéige mitmekulgsema ja laiapdhjalisema hinnangu riikide keskkonnaseisundi
kohta. Naitajad koondatakse kolme pdhikategooriasse: 0Okosusteemide elujoulisus,
keskkonnatervis ja kliimamuutused. Eesti tulemus on eriti tugev viimases, pisut kesisem
Okosusteemide elujdéulisuse osas ja kdige nérgem keskkonnatervise osas.

Andmed naitavad, et kasvuhoonegaaside emissioonid vahenevad aina enamates riikides,
kuid viimasel kumnel aastal on ainult viies riigis - Eestis, Soomes, Kreekas, lda-Timoris ja
Uhendkuningriigis - heide vdhenenud maaral, mis on vajalik 2050. aastal kliimaneutraalsuseni
joudmiseks. Eestvedaja on Eestis olnud siinjuures energeetikasektor, mis mojutab enim
seda, et oleme 180 hinnatava riigi seas tousnud esikohale.

Energeetikasektorist tulenev heite vahendamine sai suurema hoo sisse peale Venemaa
algatatud s6da Ukrainas, mille tulemusena votsime riigina seaduses eesmargi toota aastal
2030 samas mahus taastuvenergiat kui tarbime. Samas on teada, et muudes valdkondades
vaheneb Eestis heide visalt ning ainult energeetikaga on 25 aasta parast kliimaneutraalsuseni
jouda voimatu.

Seetéttu on kliimaministeeriumis juba Ule aasta valja tootatud kliimakindla majanduse
seadust, kuhu on kaasatud Ule 100 organisatsiooni ning ule 500 Uksikisiku. Kokku td6tas selle
aja jooksul 9 téoérihma, kes 46 kohtumise jarel tegid oma ettepanekud, kuidas Eestis
erinevates valdkondades kliimaeesmarke taita. Kunagi varem ei ole olnud kliimakusimused sel
moel arutelude keskmes, mis on loodetavasti aidanud teadlikkust tésta igas valdkonnas.

Kliimapoliitikat ei viida ellu isolatsioonis. See méjutab laiemalt nii meie kdigi heaolu kui ka iga
eluvaldkonda, kas siis labi heite vdhendamise vi vajadusest juba toimuvate kliimamuutustega
kohaneda. Seaduse eesmark on seejuures tagada, et Eesti majandus on vastupidav
klimamuutuste mojudele ning teaksime ja suudaksime kasutada neid eeliseid, mida vahese
heitega majandus pakub.

Kliimakindla majanduse seadust luues oleme votnud eesmargiks luua raam, mis annab
suunad ja pohimotted, et meie majandus saaks puhtaks, jattes samas ka vajalikku
valikuvabadust.

Seadust luues on algusest peale silmas peetud realistlikkust ehk meetmete ja tegevuste
moistlikkust ja teostatavust. Osalenud huvigrupid pakkusid tédgruppides valja vastavad
meetmed, millele arvestati juurde nende kasvuhoonegaaside heite vdhendamise eesmark.



Nonda on koéik seaduses kirjapandu tulnud arutelude tulemusena, argumenteerides ja
kaaludes.

Tuleb meeles pidada, et seaduses seatavate eesmarkide puhul on keskmes riik ise, mitte
uksik ettevotja: kuidas tehakse edaspidi riigihankeid, kuhu suunatakse investeeringuteks raha,
millistel tingimustel ja kuidas kasutada riigi ressursse nii, et véimalikult suur osa sellest
vaarindatakse Eestis, kui kaua kasutab riik fossiilkituseid ning kuidas tehakse Eestis
planeeringuid viisil, mis igapaevast sundliikumist autoga vahendaks. Seadus annab seega
teadmise, kuidas riik plaanib aastaks 2050 kliimaneutraalsuseni jouda.

Kliimakindla majanduse seaduse Umber kéib péhjalik diskussioon juba Ule aasta. Uhiskondlik
aktiivne arutelu naitab, et kdik osapooled mdistavad teema olulisust ja tegutsemise vajadust.
Samas tuleb madista, et seadus Uksi ei suuda keskkonda kaitsta ega majandust arendada, kuid
loob vajaliku raamistiku ja suuna edasi lilkkumiseks.
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Kuidas sa kirjeldad aastat 2024 maailmas rohepoodrde vaates, mida olulist toimus?

Oli kummaline, ilma eriliste rohesahvatusteta nii 6elda umberlulitamise aasta, mis samas valab
vundamendi jargmisteks. Poliitika-areenil toimus palju muutusi - meil siin vahetusid Tallinna
linnavdim ja Eesti valitsus, aga uue valitsuse sai ka Euroopa Liit ning USA-le valiti uus
president. Uued struktuurid alles jooksevad ennast kdima. Kahjuks tekkis juurde ka séjakoldeid.
Tunne oli, et drevuse tase aina kasvas, napib teadmist, mida teha v6i mis on elu eesmargid.
Inimesed on arevad oma igapaevaelu osas, Uhiskonnad on arevad pidevate pingekollete ja
Ullatavaid tulemusi toonud valimiste tottu, aga on ka arevus looduses - kliimamuutustest
tekkinud tormid ja Gleujutused. Loogiline, et me ei tunne sellises maailmas ennast hasti.
Keskkonna- ja roheteemad jaid eelmisel aastal veidi tahaplaanile, kéik tegelesid enda vaates
pakilisemaga. Samas ei ole need kuhugi kadunud ning prognoosin, et aastatel 2026-27
téusevad jouliselt esiplaanile.

Milline oli rohepoordeaasta Eestis - looduses, majanduses, ettevotetes kui ka avalikus
sektoris?

Tunda on ajutist vasimust. 2024. aastal olid jatkusuutlikkuse teemad pisut tagaplaanil ja muud
teemad esil. Vaheaasta on isegi hea, et saab rahulikult tulevikku ehitada, teha t66d ette.
Samas miski ei naita, et rohepoore oleks tagasi pooratud. Euroopa Komisjon on vastu
votnud selged suunised, mis todtavad aastakimneid ette puhtama maailma nimel. Mis hakkab
USAs juhtuma, on tana veel vara hinnata. Suurkorporatsioonid on ESG teemad kirjutanud oma
strateegiatesse juba nii tugevalt sisse, et seda ei saakski Uhe aastaga muuta.

Miks Eestis ei ole tunda suurt Uhiskondlikku toetust roheteemadele, vdib tulla ehk sellest, et
keskkonna mdistes elame vaga heas piirkonnas. Siin ei ole suuri looduskatastroofe, Umberringi
on imeline loodus, hingame puhast 6hku, joome puhast vett - me ei tunneta omal nahal



keskkonna ja ilmastiku suuri probleeme. Kéikide muude murede, majandusraskuste ja Ukraina
sOja taustal on moistetav, et ei taheta probleemide ritta veel Uht juurde.

Suurt Uhiskondlikku muutust saaksime toetada, kui réagiksime rohkem paris lugusid, mis vast
ei jouaks kull meedias esikaantele vbi AK uudistesse, aga nii saame murda muuti, et kestlik
eluviis ei ole vdéimalik. Kasvoi arutada oma tédkohtumistel voi sdprade seltskonnas, kuidas koos
muuta maailma paremaks. Kellelegi ei saa vagisi rohepd6ret armsaks teha. Probleem on tihti
selles, et kogu teemat selgitav sénastus upub kantseliiti, kasutame sénu, mida kuuldes
tavainimene lulitab kohe oma antennid kinni. Kantseliit ja ebakonkreetne sénastus ei kdneta
kedagi. Peame raakima parisasjadest, ilusas eesti keeles ja naitama talupojamoéistusest
lahtuvalt, kuidas inimese elu muutub paremaks kui teeme tihe voi teise keskkonnateo.
Sageli kipub ununema, et me oleme suures muutuste keerises ja koikides kusimustes ei ole
I16plikke lahendusi. Muutused toimuvad nii kiiresti, et meil tuleb ré6paid vahetada samal ajal kui
rong sdidab. Peaasi on mitte kaotada silmist eesmarki séilitada puhas vesi, kaitsta metsi ning
tagada loomulikud ilmastikutsuklid. Tark oleks mitte takerduda pidevasse uurimisse ning
tegevusetusesse.

Uks on selge: eestlased usuvad haridusse, tehnoloogiasse ja me peame end ka loodust
armastavaks rahvaks. Akki sellest kombinatsioonist stinnibki midagi uut, mis meie majanduse
paigalseisust valja toob? Igas valdkonnas on praegu véimaluste aknad lahti. Ringmajanduses
peituvad tohutud taaskasutuse véimalused, energeetikas on uusi ldhenemisi, maakasutuses
ning ehituses ootamas suured muutused.

Mis oli kdige olulisem muudatus voi arenguhiipe Eestis?

Hea samm oli kliimaministeeriumi loomine, mis naitab, et valitsus soovib tegeleda rohepédrde
teemadega. Kliimaseadus on olnud selle aasta Uks marksdna. Selle protsessiga alustati juba
2023 ning eelmisel aastal toimus suur Uhiskonnagruppide kaasamine ja diskussioon. Ehk sel
aastal voetakse seadus ka vastu ja see on oluline signaal, et riik tahab looduskeskkonna nimel
pingutada. Tegu on raamseadusega, mis on alles pika teekonna algus. Kliimaseadus toetab nii
Eesti loodust kui majandusruumi.

Kuidas seletada trendi, et mitmed roheidud on Iopetanud tegevuse?

Ei oskagi hinnangut anda. Apardusi ei ole juhtunud ainult roheidudega, igas valdkonnas on
firmasid kadunud. Paar aastat tagasi said paljud idufirmad lisaraha, kbik kasvas ja vallutati
turge. Praegu on raha kaasamine oluliselt raskem, toetuse saamiseks peab olema palju
kandvam idee. Tundub, et ariideed olid natukene oma ajast ees, paari aasta parast tulevad
tagasi, kui turg on selleks valmis. Praegu on aeg teha suuri sisulisi asju, naiteks moéelda
valja, kuidas salvestada elektrienergiat.Nice-to-have teemad on ootel.

Samas on vaga tublisid valdkonda arendavaid ettevotteid. Kes on tulemustega silma
jaanud ja mis neile edu on toonud?

Paistab, et eelmine aasta on olnud pigem ehitamise aasta - kel on olnud kaks jalga maas, see
on oma valdkonda arendanud. Suuri plahvatuslikke saavutusi ei ole vast olnud. Energeetikas



on hakanud asjad selginema, ndeme, kus on puudused, aga naeme ka progressi. Tuule- ja
paikeseparkide avamised on muutunud tavaparaseks. Siin on rada naha ja see teeb rédmu.
Meie lilkmete kogemuslood, mida hakkasime eelmise aasta slgisest koguma ja Rohetiigri
kanalites ning Aripdeva raadiosaates “Juhtides tulevikku” jagama, annavad samuti usku, et
loodusega arvestamine on ettevotluses voimalik ja isegi kasumlik.

Millised olid Rohetiigri koige eredamad hetked sel aastal?

Eredad hetked olid kindlasti suursindmused - suur juhtide kogunemine veebruaris,
arvamusfestival augustis, “Elevant toas” foorum novembris. Minu enda jaoks Rohetiigri
“ouna-mudeli” siind, st I6pliku tasakaalus majanduse kontseptsiooni selginemine, mis on
taiesti valmis alanud aasta 16puks. Sellega on Rohetiigri 6-aastane areng jéudnud punkti, mil
senine strateegiline plaan saab taidetud ja asume uut looma.

Eva ja 6una idee

Milliseid sihte seab Rohetiiger 2025. aastaks?

26. novembril toimub kolmandat korda foorum “Elevant toas” ja laval on elluviijad koos varskelt
valminud tasakaalus majanduse kontseptsiooniga Eesti jaoks. Koik teekaardid saavad
valmis - jaanuaris energia teekaardi uuendus, martsis maakasutuse teekaart ning septembris
t6dstuse ja ringmajanduse teekaart. Peateekaart, mis seob omavahel kdik varasemad ja loob
viie majandussektori vahelised seosed kuni aastani 2040, valmib oktoobris. Tasakaalus
majanduse kontseptsioon omakorda pdhineb peateekaardil.

Ka jatkuvad mitmed Rohetiigri valisprojektid - rahvusvaheline roheakadeemia algus nihkub
2026. aastasse. Saksamaa projektiga ootame paremat aega, sest praegu on seal fookus



majandus- ja julgeolekuteemadel. Kevadel alustame vaiksema projektiga Saksa ettevotete
juhtidele. Norraga teeme koost6od peateekaardi projekti raames. Sugisel kulastasime Saudi
Araabiat koos minister Erkki Keldo ja Eesti ettevdtjatega. Tundsime nende elavat huvi
Rohetiigri tegevuste, eeskatt teekaartide vastu ning kutsusime Saudi Araabia printsessid, kelle
Uheks vastutusvaldkonnaks on kliimaneutraalsuse saavutamine, meie sugisesele "Elevant
Toas" foorumile. Kui kéik 6nnestub, saame nende kogemusi juba 26. novembril kuulata.

Rohetiiger on hakanud ka suurelt unistama. Mis see on ja mis sellest saab?

Koostdds kumnete Eesti organisatsioonidega on plaanis tuua lile 30 000 eestimaalase
kokku unistama, millises Eestis me tahame elada aastal 2050. Teeme virtuaalselt uksed
lahti kevade alguse paeval, 20. martsil. Métleme selle peale, mis meil tanases paevas on head,
mida me tahame siit tulevikku kaasa votta ning mis aitaks tésta Uhiskonna positiivsust.
Koostdds sotsiaalteadlaste ning antropoloogidega loodud spetsiaalses formaadis unistamine
kestab kaks kuud. Saadud tulemusi téddeldakse seejarel Tallinna TehnikauUlikooli AIRE keskuses
Al-tdoriistadega ja sellest metsikust unistuste hunnikust koorub valja Eesti tuleviku lugu ja
eestimaalaste vaartused. Loodame leida oma unikaalse konkurentsieelise ja oma
majandusarengu allika. Ei saa edasi minna reostades ja raisates, peame leidma nutikaimaid
lahendusi.

Aasta 2025 tuleb Rohetiigrile tegus ja ponev.
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Energia

Energia teekaardi Rohetiigri
peatoimetaja Noukogu esimees

Elamisvaarne elu Maal saab jatkuda ainult juhul, kui inimeste elustandard, kaitumisharjumused
ja innovaatiline majandus on vordvaarsetel alustel tasakaalustatud looduse ja kliimaga. Maa on
4,6 miljardit aastat vana, inimkond aga suutnud kaduvvaikese ajaga modjutada planeeti
sedavord, et tasakaalus dkosusteemi toimimine on sattunud suurtesse raskustesse. Sdjad
Ukrainas ja Lahis-ldas ning nendega seonduv on lisanud veelgi koormust keskkonnale, mille
kahju ei kao veel pikalt peale sédade I16ppemist. Hapramaks muutunud julgeolek ning sdjaga
kaasnevad majanduslikud méjud on kohati - sealhulgas Eestis - téstatanud Uleskutse loobuda
loodussaastliku majanduse ja rohetehnoloogiate arendamisest ning asuda sbéja ettekaandel
veelgi intensiivsemalt kasutama loodusressursse. Pdhjenduseks tuuakse vajadus sailitada
loodusressursside kasutamisel pdhinev lineaarse majanduse ja joukuse jatkuv kasv ning
valtida vaesumist. Tode rikkusest ja vaesusest on aga just vastupidine.

Energeetika transformatsiooni kaudu pakub Rohetiigri energia teekaardi jarjekordne
varskendus selleks olulisi teostatavaid vdimalusi. Usume, et Eesti ettevotjatel on soov,
valmisolek ja vdime need véimalused kogukonna ja riigi kaasabil ellu viia.

TOHUSUS JA KOHALIK TAASTUVENERGIA

Teekaardi 2025. aasta versiooni eesmark on vahepealset arengut ja muutusi arvesse vottes
uuendada suuniseid Eesti energiapoliitika Umberkorralduseks, et minna Ule energiatéhususel
ja kohalikul taastuvenergial poéhinevale majandusele. See on vdimalik vaid siis, kui
lahendatakse teekaardi eelnevates versioonides ning Eleringi varustuskindluse analuusis
osutatud kitsaskohad ja taidetakse esitatud soovitused. Teekaardi uuendatud versiooni
koostamisel analtdsiti olulisi Eesti energiamajandust puudutavaid dokumente, sh Eleringi
varustuskindluse analUUsi, energiamajanduse arengukava tdoéversiooni, Eleringi voérgu
arenduse pikaajalist plaani ja valitsuse poolt 2025 jaanuaris avaldatud energiamajanduse pikka
vaadet.

PARIMAD PRAKTIKAD

DeltaE on loonud oma klientidele dunaamilise energia seiresisteemi, mis visualiseerib
reaalajas hoonete portfelli energeetikat, et vihendada energiatarbimist ja sudsiniku heidet.



ETS NORD AS uue tehasehoone katusele rajati 947 paneelist koosnev paikesepark. Tooted on
keskkonnadeklaratsioonidega (EPD) kaetud 75% ulatuses, eesmark on jouda 90%-ni.
my.etsnord.com platvormil esitatakse toodete EDP teave. Globaalse soojenemise

potentsiaali (GWP) naitaja arvutatakse toodetele automaatselt vastavalt konfiguratsioonile,
vOimaldades keskkonnasaastlikumaid lahendusi.

Barrus AS paigaldas paikesekatuse Uhele tehase hoonele. Suvisel keskpaeval saab sellest
paikesepargist toita kolme kuivatit.

2024. aastal tegi Kaamos koostd6s Loodushoiu Fondiga katseprojekti lammaste toomiseks
Kaamose ja Combiwoodi uhisettevotte KC Energy paikeseparkidesse. Projektis kasutati 7
paikeseparki 80-hektarilisel maa-alal, mis moodustavad KC Energy opereerivast portfellist
44%. Lammastel on paikesepargi aiaga piiratud territooriumil turvaline olla ning paneelid
pakuvad neile hadavajalikku varju kuumal suvepaeval (see méjub hasti ka villa kasvule) ning
lambad omakorda aitavad paikesepargi omanikul hoida rohu ja taimestiku kasv kontrolli all.

Lidl Eesti katab 100% oma elektritarbimisest taastuvenergia allikatest, mis aitavad
vahendada ettevotte susinikujalajalge. Uued kauplused on varustatud paikesepaneelidega,
millega toodetakse osa vajalikust energiast kohapeal.

Novembris 2024 avaldatud energiamajanduse arengukava (ENMAK) tooéversioon kirjeldab riigi
ambitsioonikat visiooni, mis valdavalt kattub Rohetiigri visiooniga elektrimajanduse
arengusuundade osas. Peamised kusitavused on seal seotud elektri tarbimise kasvu
ootustega: Rohetiigri tdnased analtusid, Eleringi varustuskindluse analtus ning ekspertide
hinnangud ei anna alust nii oluliseks tarbimise kasvuks vobi energiamahukate téostuste
rajamiseks Eestisse.

Andres Veske



ENMAK aluseks olevad uuringud parinevad suuresti majanduskriisi-eelsetest aastatest, mil
prognoosid olidki optimistlikumad. Sellest tulenevalt tuleks kriitiliselt suhtuda ka
elektrivorkude  ettearendamise  programmidesse, valtimaks pdhjendamatuid Ule-
investeeringuid ning pikaajaliste kohustuste vétmist riigile. Taiendavalt tuleb analtusida Eesti-
Lati Ule Saaremaa ja labi Liivi lahe kulgeva uhenduse pdhjendatust ning pdhjalikumalt ja
tapsemalt tuleb kéasitleda taastuvenergia tasakaalustamiseks vajaliku salvestusvéimekuse
tekitamist, podrates rohkem taéhelepanu salvestuse mahule, mitte ainult véimsusele, nagu
praeguses ENMAKIi versioonis kirjas.

TARBIMISE PROGNOOS

Jaanuaris 2025 teatavaks tehtud valitsuse pikk vaade energiamajandusele voétab arvesse
teekaardis ja Eleringi varustuskindluse analluusis toodud realistlikku stsenaariumi elektri
tarbimise kasvule ning tulenevalt on oodata ka ENMAKIi tooversiooni korrektuure.

Summaarne - soojus/jahutus, elekter, transpordikitused - energiatarbimine langeb 30 TWh
2022 aastal u 27 TWh-ni 2031 aastaks ning u 20,5 TWh-ni 2040 aastaks (vt joonis). Seda juhul,
kui rakenduvad ellu teekaardis kirjeldatud arengud ja muutused energiamajanduses. Suur roll
sellise tulemuse saavutamiseks on energiatdhususel ja energiasaastul 1abi hoonete
renoveerimise.

30
25 9.5
20 0.1 6.3 Transport muu
'§ - 0.35 %2 Elekter transpordis
L 10.5 1.6 2.7 Soojus muu
10 3.0 6.1 Soojus elektrist
L7 Elekter
° 7.7 8.5 8.0
0

2022 2030 2040
Energiatarbimise muutus

Elektritarbimise prognoose alandab ka oodatust tagasihoidlikum elektrisdidukitele Ulemineku
tempo. Soojuspumpade elektrindudluse osas tuleb kriitiliselt Gle vaadata nende elektritarbe
riiklik statistika ja prognoosid: tdnane metoodika annab moonutatud infot tarbitavate mahtude
kohta, mis omakorda raskendab ndudluse prognooside tegemist.

KESKKONNAMOJU JA INVESTEERINGUVAJADUSED

Energiamajanduse keskkonnamoju hindamiseks on eraldi arvutatud nn statistiline heide,
mis on aluseks ka riiklikule kasvuhoonegaaside inventuurile ja emissioonidega kauplemise



ststeemile (ETS - emission trading system), ning olelusringi ehk elutsukli (LCA - lifecycle
assessment) heide. Arvestatud on ainult energia tootmise ja kasutamisega seotud emissioone,
st arvestust ei ole tehtud naiteks hoonete renoveerimisega seotud ega ka muude vdimalike
energiasaastu meetmete emissioonidele. Arvestus on tehtud susihappegaasi ekvivalentides
(CO2ekv) ning peamine alus on tonni CO2ekv vastava energiaallika energeetilise vaartuse
kohta. Statistilise emissiooni muutus on toodud joonisel ..... ja LCA muutus joonisel ..
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Energiasektori elutsukli péhise susinikuheitme muutus

Statistiline emissioon langeb energiasektoris isegi negatiivseks - st elektri tootmises seotakse
monevorra kasvuhoonegaase. See tuleneb asjaolust, et biometaanile on Euroopa Liidu
direktiivi kohaselt arvestatud negatiivhe emissioonifaktor.
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Investeeringuvajadused teekaardis prognoositud tegevuste realiseerumiseks ja tulemuste
saavutamiseks on u 15 miljardit eurot, millest pea 57% (8,5 mld EUR) moodustab hoonete

renoveerimine (vt joonis..........).

Kokku rajatakse nende investeeringutega 974MW uusi soojuse tootmise ja salvestamise
voimsusi (u 90% soojuspumbad) ning 5450MW uusi elektri tootmise ja salvestamise véimsusi.
Gaasielektrijaamad, millest 500MW rajatakse eeldatavalt enne ning 250MW parast 2030.
aastat, on peamiselt ette nahtud tipu- ja reservjaamadeks.

PARIMAD PRAKTIKAD

Utilitas arendas edasi Vao energiakompleksi Tallinnas, lisas sinna teise astme suitsugaaside
kondensaatorid, soojuspumbad ja elektrikatla ning rajas Tallinna linna suurima paikesepargi.
Vao energiakompleksis on kdaimas ka vesinikutootmise, tankla ning soojussalvesti rajamine.
Lisaks arendab ettevote mitmeid tuuleenergia projekte nii Eestis, Latis kui ka Leedus. Tehtud
investeeringud vdhendavad energiatootmise susiniku jalajalge, suurendavad taastuvenergia
osakaalu ja energiajulgeolekut ning aitavad saavutada riiklikke suUsinikuneutraalsuse
eesmarke.

Telia Eesti ja taastuvenergia lahenduste arendaja Sunly sdélmisid 2023. aasta kevadel
mahuka koostdolepingu, mille kohaselt ehitab Sunly 2024. aasta |6puks ligemale saja Telia
mobiilimasti juurde paikesepargid. 2024 kevadeks oli valmis ehitatud 44 paikeseparki.
Valmivate paikeseparkide tootmisvéimsus ulatub kdigi jaamade valmides 1200 kW-ni.
Kimnete Eesti piirkondade inimesed saavad tarbida nii Telia mobiilset internetti kui ka
kénesidet paikeselt saadava energia abil.



Kestliku

elukeskkonna
ekspert (Miltton)

Ehitatud keskkonda puudutavad muutused sunnivad teadagi pikaajaliselt, kuid seda
olulisemad on otsustuspunktid, millega seatakse atra jargnevateks aastateks. Loppenud aasta
oli ehitussektoris ja ruumiloome teemades laiemalt muutusi tais.

Kliimaneutraalse Uhiskonna poole liikumise vaatest jaab 2024 ajalukku kui kliimakindla
majanduse seaduse koostamise aeg. Kuigi seaduse 16plik sdnastus ei ole kirjutamise hetkeks
selge, ndeme juba, et tdnu seaduse koostamise protsessile jdudsid vestlused kliimaga seotud
teemadel uuele tasemele. Siiani Eesti Uhiskonnas aariveeri jutuks tulnud ja vaoshoitud teema
sai akitselt peamiseks kéneaineks. Fookusesse seatud marksdna kattis akitselt paljusid lavasid,
seda nii konverentsidel kui ka saunades.

Suvel sundis uus valitsus ja uus koalitsioonilepe. Leppe keskmesse seati julgeolek, kuid
ega ka kestlikkus ole muud kui kestma jaamise kiisimus. Kestma jaab aga kvaliteetne ruum,
mis on vastupidav, funktsionaalne, kohandatav ja millega loodud emotsionaalne side on
sedavord tugeyv, et see vaarib kaitsmist.

VASTUTUSTUNDLIKKUSE UUS TASAND

Méddunud aasta marksdnadest kerkib esile ESG. CSRD kohase aruandluse kohustus jatab
hetkel kull olulise osa ehitussektorist puutumata, kuid labi tarneahelate, finantsasutuste
ootuste ja ka Uldise teadlikkuse kasvas kdigi osapoole arusaam teemast. Moistetakse, et ESG
pole midagi muud kui riskide maandamine aritegevuses ning ESG strateegiaid ei saa koostada
vaakumis, vaid integreerituna aristrateegiasse. Positiivne on uldine vastutustundliku
ettevotluse maaratluse moistmine ja paljudele kaasnevatele nuanssidele tahelepanu
pééramine.

EESTI RIIGI TERVIKLIK PLANEERIMINE

Moodunud aastasse jai ka uleriigilise planeeringu koostamise algus. Novembris toimunud
alusuuringute paeval sai pilt paljudele taaskord selgeks. Pealinnastumine jatkub ja sellega
kaasnev valglinnastumine samuti. Pealinna toimepiirkond on kasvanud veelgi ning kui me
pariselt soovime tagada “hea elu kdikjal Eestis”, tuleb defineerida, mida see tadhendab, ja
seejarel sinna ka pariselt ressursse suunata. Pole kahtlust, et tUhjenevad piirkonnad
ohustavad identiteeti, majandust ja julgeolekut. Positiivse poole pealt selgub noorte uuringust,



et ollakse vaga huvitatud naasma oma kodukohta. Et noor seda kaaluks, tuleb tagada
kvaliteetne keskkond, vbéimalus oma kodu rajada véi soetada, ja vahemalt elementaarsed
teenused. Lisaks seab uleriigiline planeering kandvaks kusimuseks, kuidas suhteliselt suure
ressursikasutusega riigist liikuda jatkusuutlikuma tuleviku poole. Siin on uleriigilise
planeeringu marksdonaks seatud kooskasutus ehk teisisdonu, kuidas piiratud ressursside
korral innovatsiooni ja disainlahenduste abil leida siinergiaid erinevate vajaduste vahel.

RUUMILOOME STRATEEGILINE JUHTIMINE

Uks selliseid sUnergiate loomise alustalasid on 1. jaanuaril 2025 t66d alustav maa- ja
ruumiamet (MaRu). Ameti loomisega Uhes tostetakse ka ruumilise planeerimise kompetents
majandus- ja kommunikatsiooniministeeriumi haldusalasse. Eesmark on selge ja oluline -
esiteks tagada, et ruumiplaneerimine toetaks majanduse arengu eesmarke ja teiseks, et
investeeringuid puudutavad ruumiotsused oleksid labimoeldud. Selleks luuakse ka MaRu-
sse strateegilise ruumiplaneerimise Uksus, mis allub ameti peadirektorile. Palju aastaid
raagitud riigiarhitekti roll saab sel moel ehtsa valjundi, eesmargiga tagada, et riigil kui
maaomanikul oleks strateegiline ruumiloome kompetents.

TULEVIKUKINDEL EHITUS

Kui ruumiplaneerimises on votmesdnaks kooskasutus, siis ehituses on nii alanud kui ka
jargmiste aastate marksdéna ringmajandus. Oluliselt ndgib ringse lahenemise poole
kaesoleval aastal joustuv LCA (Life Cycle Assessment) arvutuse kohustus suuremate
hoonete projekteerimises. Ees ootab oluline t66 ehitiste susinikujalajélje piirmaaradega ja
andmebaaside loomisel. Siin on tahtis teha aktiivset koostddd kdigi turuosalistega, nii
Iabipaistvate otsuste tegemiseks, sisendandmete korjeks kui ka teadlikkuse kasvatamiseks.
Igal juhul on tegemist olulise muutusega ehitussektoris. Tanu sellele saab tuleviku
ehituskultuuris lisaks energiatdhususele oluliseks tdhusus laiemas tdhenduses, vbttes
vaatluse alla, kuidas, millest ja mil moel me ehitame.

PARIMAD PRAKTIKAD

Tapa raudteejaam on AS Eesti Raudtee Uks viimase aasta suurimaid Umberehitusi. Tegu on
ringmajandusliku ehituse edulooga, mis naitab, kuidas saab taaskasutusega Uhendada
kestlikkust ja ajaloolist vaartust. Suur osa téddest Tapal tehti ara eelnevalt kasutuses olnud
materjalidest, vaarindades neid osalise remondiga. Samuti vdéeti parast puhastamist ja
sdelumist kasutusele eelnevalt méned aastad raudteel olnud killustik. Ule 80% Tapa
sorteerimisparki paigaldatud raudtee-ehituse pdhimaterjalidest on taaskasutatud.

Eesti Raudtee avas Tapal ka uue liginullenergial péhineva haldushoone, kuhu paigaldati
paikesepaneelid, maasoojuspump ja elektriautode laadimiskoht.

TKM grupp rajas Maardusse uue kaasaegse A-energiaklassi logistikakeskuse, mis vastab
BREEAM "Suureparane" sertifikaadi nduetele. Hoone katusele rajatud paikeseenergia pargi



toodetud elekter katab olulise osa hoone vajadusest. Rajatud keskus vdimaldab téhustada
oluliselt ettevdtte ja klientide to6protsesse ning pakkuda paremat ostukogemust.

Maru Ehitus on Uhes projektis kogu hoonealuse EPS soojustuse asendanud
vahtklaaskillustikuga, mis on valmistatud kasutatud pudelitest Eestis.

KVALITEETSE RUUMI ALUSPOHIMOTTED

Nagu energiamargise saabumise puhul aastaid tagasi, esitatakse ka tana elukaare arvutuse
puhul oluline kusimus - kas kdik, mis mahub Excelisse, tagab ka kvaliteedi. Luhikese vastuse
andmiseks sobib parafraseerida Robert Kennedy poolt SKP kohta éeldut: .See méddab koike,
vélja arvatud seda, mis on oluline”. Uhest kuljest on ilmne, et tdnases kontekstis peame
tahelepanu poorama mistahes ressursside kasutamisele ja ehitussektor ei saa seda
ignoreerida. Olulist innovatsiooni on vaja nii materjalitootmises, disain- ja
digilahendustes kui ka mujal. Kuid samal ajal ei saa selle kdigus moddéda vaadata
loomeoskuste rakendamisest.

Hea ruum on miski, mida on raske selgitada ja veel raskem mdod6ta. Kuid ruumi kasutades
tunnetame selgelt, milline koht méjub meile hasti ja milline mitte. Séna “hea” ilmselt jaabki
tabamatuks, kuid see ei tdhenda, et me ei peaks otsima viise, kuidas jouda jarjest lahemale
selle defineerimisele. Et kvaliteetse ruumi aluspéhimétted jouaksid iha enam tegudesse, on
klimaministeerium tellinud ka &igusliku analuusi, kuidas neid pd&himdétteid integreerida
ehitusseadustikku ja/voi planeerimisseadusesse.

PARIMAD PRAKTIKAD

Esimese Eesti, aga ka rahvusvahelise kinnisvaraarendajana maaras Hundipea OU keskkonna
DNA analuusidega arendatava ala praeguse bioloogilise mitmekesisuse.

UUED OOTUSED EHITUSSEKTORILE

Uute ndudmiste ja valjakutsete valguses on elementaarne, et méoda ei saa uute oskuste
arendamisest. HARNO veetava roheoskuste meetme raames on ka ehitussektor Iabi
valgustatud ja esimesed taiendused oppekavadesse sisse viidud. Samuti on turul Gha
enam tadiendkoolitusi. Naiteks kaib TalTechis t66 ringse ehituse praktikate juurutamisel
koostoos Krulli kvartaliga, et pariselu naidete varal varustada meie insenere ja arhitekte ringse
motteviisi ja praktiliste oskustega.

Edukas on olnud Arhitektuurikeskuse ringse arhitektuuri kiirendi kaheaastane programm, mis
koosneb nii suunatud kui ka avalikest sundmustest ning praktiliste kogemuste jagamisest meil
ja teistes riikides. Naited on veel.

PARIMAD PRAKTIKAD



Maru Ehitus on teinud Eesti Inseneride Liidus vaga menuka rohekallakuga koolituse.

OLEMASOLEVA VAARTUSTAMISE VALJAKUTSE

Ringse métlemise ja elukaare pdhise lahenemise elementaarne tulem on see, et suuremat
rohku tuleb tulevikus panna renoveerimisele. Renoveerimise tempo Eestis on Uhest kuljest
olnud edulugu, kuid teisest kuljest ei suuda me tanase tempo juures saavutada seatud
eesmarke. Veel enam, need, kes renoveerimisega igapdevaselt tegelevad, teavad, et
valjakutse ei ole vaid jatkusuutlik rahastusmudel, aga ka stisteemne renoveerimiseni ntgimine.
Ette tulevad kodige primaarsemad takistused, milleks on oskus inimesi informeerida, Uhiste
otsusteni jouda, ja veel enam, oskus oma elukohta vaartustada ja selle tuleviku eest seista. Kui
katseprojektide abil (nagu kdimasolevad SOFTacademy Tallinnas véi oPEN Lab Tartus)
suudetakse taiendavate ressursside ja paljude ekspertide toel inimesi renoveerimisotsusteni
viia ja koosloomes kvaliteetseid lahendusi disainida, siis pikas plaanis selline mudel ei toota.
Soovides liha kvaliteetsemat ruumi, peame panema sinna ka (iha enam ressurssi (inimesed,
aeg jaraha), et sellega slisteemselt tegeleda.

HEA KODU ON KATTESAADAV KODU

Viimaks on aasta jooksul seminaridel, konverentsidel ja ka siinse arenguraamatu fookusgrupi
kohtumisel esile toodud olulist téika - mistahes moel me tulevikukindla majanduse poole ei
liigu, peavad uued arimudelid ja koostegemise viisid looma ka majanduslikult toimiva
terviku.Sellega seonduvalt on korraga oluline tagada uute mudelite tasuvus, aga ka
keskkond, mis ei suurendaks, vaid vahendaks segregatsiooni. Segregatsiooni kasv on
téanaseni otseselt kaasnenud pealinnastumise, valglinnastumise ning teravalt eristuvate
elukeskkondade tekkega. Liikudes kliimanutikate linnaosade ja arenduste suunal, kaasneb oht,
et keskkonnad, mida me uutele tingimustele vastavalt loome, on veelgi vahem erinevatele
leibkondadele kattesaadavad.



Tonis Arjus fookusgruppide arutelul

Erinevused ja uiksteist taiendavad oskused on aga see, mis loob kokkuhoidva tihiskonna.
Seda arvesse votmata soosime Uhiskonna I6hestumise jatku ja julgeoleku ohu kasvu. Teema
pole Onneks osapooltele vodoéras. Nii pealinna, riigi kui ka ettevotete tasandil kaib
analiiiisimine, kuidas ja mil maaral saame kodude kattesaadavuse mure lahendada ja
milliseid mudeleid tuleb selleks rakendada. Suur kidsimus on, kas ajas sivenenud probleem
on lahendatav pelgalt turutingimuste kaudu voéi vajab see ka avalikult sektorilt uudse
raamistiku loomist. See debatt ootab meid veel ees.



Transport

Transpordi
teekaardi
peatoimetaja

Eesti transpordisektori kasvuhoonegaaside heide on alates 1992. aastast jarjepidevalt
kasvanud. Transport moodustab Eesti riigi koguheitest ligi 16%, millest omakorda
maanteetransport Ule 95%. Kasvuhoonegaaside heite kasvu on peamiselt vedanud
sbiduautod: viimase viie aastaga on nende arv kasvanud 14% ja labiséit joudnud ligi 10 miljardi
kilomeetrini, samas kui Uhistranspordiga t60l kaivate inimeste osakaal on vahenenud koguni
veerandi. Erinevad Uhis- ja aktiivsed liikkumisviisid ei ole seni omavahel Uhendatud, nende
kasutamine on ebamugav ja vorreldes sodiduautoga aeglasem. Seega on suurimaks
ulesandeks tihiskonna autostumise peatamine ja alternatiivkiituste kasutuselevotu
soodustamine.

2024. aasta alguses valminud transpordi teekaardis seati kolm olulisemat tegevussuunda,
mida jargides saab transpordisektori 6hku paisatavaid kasvuhoonegaase vahendada 90%
aastaks 2040:

I uhistranspordivorgustiku ja aktiivsete liikumisviiside eelisarendamine;
I transpordisektori elektrifitseerimiseks vajaliku keskkonna loomine;
I kaubaveosektori madalama heitega veovahenditele lilemineku toetamine.

Teekaardis esitati transpordiliikide |6ikes prioriteetsemad ning suuremat moju avaldavad
ettepanekud, mida ellu viies oleks vdimalik jark-jargult liikuda loodusega kooskdlas
majandusmudeli poole. Aasta jooksul on kull plaane loodud, aga mitte veel piisaval maaral
otsuseid vastu voetud. Halvenenud majandusolukord on nii riigi kui ka arisektori pannud
investeerimisotsuste vastuvotmisel keeruliste valikute ette.

MAANTEETRANSPORT

Soiduautode osa moodustab transpordisektori heitest ligikaudu 65% ning tavalised
autojuhid ei pruugi alati teadlikud olla, et nende igapaevased valikud méjutavad oluliselt kogu
transpordisektori heitkogust. Enam tahelepanu tuleks suunata keskkonnateadlikkuse
kasvule, et inimesed oma igapaevaseid soite labi motleks ja voimalusel alternatiivseid
liikumisviise eelistaks. Selleks tuleb jatkata ka Uhistranspordi reformiga ning laiendada
praegust fookust Tallinnalt hiljem regionaalsema jaotusele, sest paljudes Eesti piirkondades
puuduvad endiselt piisavad liikumisvoimalused. Headeks naideteks on siin bussiliinide



noudepdhisuse katseprojekt Saaremaal voi Tallinna lahedal reisijate bussidega ettevedu
rongiliiklusele.

Kus alternatiivsete liikumisviiside kasutamine pole voimalik, on teekaart ette nainud
heite vahendamist labi soiduautode elektrifitseerimise. Soéiduautode elektrifitseerimise
tempo on 2024. aastal langenud, kuid alanud aastal vdiks trend taas tousuteele p6orata, sest
lisaks akutehnoloogia arengule on elektriautode tootjad hindasid korrigeerimas ja turule
saabub taskukohasemaid soOidukeid. Kaubavedudes on aastaga oluliselt paranenud
elektrikaubikute labiséit, u 75-100 km ulatuses. Samas on jatkuvalt kitsaskohaks
laadimiskdsimus, sest energia hind kilomeetri kohta avalikul laadimisel ei ole diisli
kasutamisega vorreldes konkurentsivbimeline. Igathele eraldi laadimisvéimaluse rajamine on
kulukas, kuid enam infot tasuks jagada Euroopa Liidu toetusmeetmete osas, milleta me
téendoliselt riigile seatud ndéudeid ei taida. Raskeveokite segmendis on vajalik péhikoridorides
otsustada pikemate autorongide lubamine, millega saaks vdhendada raskeveokite arvu ning
keskkonna jalajalge. Teatud mahu maanteetranspordi suunamisel raudteele tdukaks sektorit
tagant varasemalt Rail Baltica “soojendusena” arutatud Merevaigurongi kaivitamine Muuga ja
Kaunase vahel. Mdlema ettepaneku teoks saamise eelduseks on koosto0 naaberriikidega.
Transpordikiituste poolel rakendub lahiaastatel mitmeid regulatsioone ja muudatusi,
mille tulemusena touseb kiituse hind u 10-20%, eelkdige labi 2026. aastast rakenduva RED3
ehk suurema biokUtuste kasutamise kohustuse ja 2027. aastast rakenduva ETS2 ehk
maanteetranspordis kohaldatava CO2 tasu.

Transpordikutuste poolel rakendub ldhiaastatel mitmeid regulatsioone ja muudatusi,
mille tulemusena touseb kutuse hind u 10-20%, eelkdige 1abi 2026. aastast rakenduva RED3
ehk suurema biokUtuste kasutamise kohustuse ja 2027. aastast rakenduva ETS2 ehk
maanteetranspordis kohaldatava CO2 tasu.

PARIMAD PRAKTIKAD

BTA panustas 2024. aastal Uhiskondlikku heaolusse, ehitades lastele ja noortele Hiiumaale
ning Viljandisse oOppesdidu rajad, mis vdimaldavad Oppida ohutut liiklemist rattaga eri
maastikel.

Ulemiste City korraldab Bike2Work valjakutset, et tdsta rattaga todle ja koju liikkujate arvu 13bi
voistluse linnaku ettevotete vahel. 2024. aastal osales aktiivselt 319 ettevétet. Uhe hooaja
valtel aprillist septembrini teeb Ulemiste City kogukond Ule 50 000 jalg- ja téukeratta séidu.

Alexela on rajamas rohevesinikujaamasid, mis alustavad klientide teenindamist 2025. aasta
alguses. Alexela téi turule esimese Eesti toormel péhineva bio-LNG ning hakkas Eestis
esimesena muuma bioetanoli E85. Alexela laiendas elektrilaadijate voérgustikku ning
kasvatas oma autopargis elektri- ja gaasisdidukite osakaalu.

2024. aastal alustas Tartus to66d A. Le Coqi teine taiselektriline raskeveok. Esimene startis
koostoods Scania Eestiga 2022. aastal ja veab heitmevabalt kaupa Tallinna sudalinnas, olles
esimene selline transpordivahend Baltikumis. Taiselektriline raskeveok on véimeline Uhe



laadimise ja taislastiga (14 tonni) Iabima korraga kuni 250 kilomeetrit. Elektriséiduki jalajalg
(well-to-wheel) on vorreldes diiselveokiga kuni 99% vaiksem

RAUDTEETRANSPORT

Teekaardis valja toodud taktipdohise Uhistranspordiliikluse juurutamise osas on Tallinna
lahilmbruses valja té6tatud raudteetranspordi katseprojekti kava. Lisades siia ka Ulejaanud
uhistranspordivorgustiku osad, oleks véimalik edasi liikkuda multimodaalsete liikkuvuskeskuste
loomisega. Samas tuleb valja tuua, et kuigi rongireisijate arv kasvab, ohustavad rahastuse
karped arendusprojekte, sh on ootel ka teekaardis valja toodud projekt diiselrongide
uleviimisest akudele. Kaubaveosektor on jatkuvalt keerulises seisus ning voimekus
olemasoleva veeremi valjavahetamiseks puudub.

Transpordi teekaardi esitlus

MERETRANSPORT

Siseriiklikus parvlaevaliikluses kaaluvad nii Riigilaevastik vaikesaarte liinidel kui ka suursaarte
vahelise parvlaevahanke voitnud TS Laevad oma aluste alternatiivkUtustele viimist ja
elektrifitseerimist kasvuhoonegaaside vahendamiseks. Rahvusvahelises laevaliikluses on
valitsus hea naitena otsustanud suunata sama eesmargiga 25 miljonit eurot laevade
Umberehitamiseks ning meetme reeglistik té6tatakse valja 2025. aasta esimeseks pooleks.
Teekaardis valja toodud alternatiivklGtuste valikute paljusus on aasta jooksul hakanud
selginema ning téusnud on huvi rohemetanooli punkerdamise vastu. Eeskuju naitab ka 2024.
aastal kaivitatud Eesti-Soome rohekoridori Uhisprojekt, eesmargiga luua kliimaneutraalne
uksest ukseni teekond kahe riigi vahel.

PARIMAD PRAKTIKAD



Tallinna Sadama ja Helsingi sadama koostdos jatkub Eesti-Soome rohekoridori (FIN-EST
Green Corridor) projekt, mille eesmark on saavutada keskkonnasdbralik ja kliimaneutraalne
klienditeekond Tallinnast Helsingisse ja vastupidi, pidades silmas reisija vb6i kauba kogu
klienditeekonda tervikuna ehk uksest ukseni. Lisaks iga partneri oma projektidele on
partnerite vahel algatatud 19 Uhisprojekti, eesmargiga vahendada laevaliinide
susinikujalajalge Soome ja Eesti vahel: naiteks erinevad wuuringud rohekutuste
kasutuselevdtuks ja susiniku puudmiseks, sadamate nullheitega infrastruktuuri arendused,
jaatmekaitluse taiustamine suurendamaks ringlussevottu, aga ka jalgrattaturismi
edendamine.

LENNUTRANSPORT

Lennutranspordi suurimaks kitsaskohaks on kestliku lennukikiituse kattesaadavus.
Selle hind ei ole aasta jooksul paranenud ning areng toppab, mis vdib seada ohtu
kasvuhoonegaaside vajaliku vahendamise. Taustal liigub Tallinna Lennujaam edasi erinevate
projektidega, sh alustas vesiniklennukite katseprojekti planeerimisega ning jatkanud
lennujuhtimistornide koondamisega Tallinnasse.

PARIMAD PRAKTIKAD

AS Tallinna Lennujaam tegeleb téenduspdhiselt CO2e vahendamisega, lahtudes CO2e
vahendamise teekaardist. Lisaks on rakendamisel kestlikkuse nduded partneritele.

SEKTORIULENE ELEKTRIFITSEERIMINE

Oluliseks kitsaskohaks transpordisektori kasvuhoonegaaside heite vahendamisel on
jatkuvalt elektrifitseerimiseks vajaliku keskkonna tagamine. Vorgutasude uleminek
seniselt mahupdhiselt arvestuselt véimsuspodhisusele tadhendab, et vérgu valmiduse eest
peavad tarbijad hakkama maksma ka juhul, kui elektrit ei tarbita. Transpordisektori
elektrifitseerimiseks on vajalik tagada piisava tootmisvdéimsuse turuletulek, stabiilne ja
konkurentsivéimeline hinnastus ja ndudluse vastava elektrivorgu valjaehitus.



Maakasutus

Rohetiigri
arendusjuht

2024 oli haruldane aasta - Eesti pindala muutus suuremaks. Maa-amet teostab iga kaheksa
aasta tagant mootmisi, mis tanavu andsid teadmise, et meil on 95 uut saart ning_Eesti
kogupindala on nuudsest 45 335 ruutkilomeetrit. Kuidas me selle maa kasutamisega |6ppenud

aastal hakkame oleme saanud?

Uudiseid on nii haid kui ka halbu. Mulluses arenguraamatus kirja pandud trendid ei ole palju
muutunud, t66pdld edasiseks on lai, avar ja pdnev. Tore on ka see, et 2025. aasta toob
kindlustunnet nii majandusele kui ka loodusele, sest valmib Rohetiigri maakasutuse teekaart.
Me oleme 6igel ja dpetlikul teekonnal.

Kui algul viidatud kurioosum valja arvata, peame maa kasutamisel arvestama, et pindalalt
suuremaks me ei muutu. Loodus muutub aeglaselt ning maa kasutamise harjumused samuti,
trendid siin on inertsed. Naditeks on nii Eestis kui kogu Euroopas elurikkus jatkuvalt
langustrendis - iga viies lilk on Eestis ohustatud, pollu- ja metsalindude olukord
halveneb. Raiemahud lahiaastatel paratamatult vahenevad raiutava metsa pindala
vahendamise tottu.

MAA TAITUB KESTLIKE ARIMUDELITEGA

Ettevotjaile on sonum ulhene - igatahes on suund enam lisandvaartust loovate
arimudelite suunas, mis seovad uhtlasi ka kasvuhoonegaase. Investeeringud, mis
loodusressursse ringselt kasutusele votavad, kasvuhoonegaase seovad ja meie maa piiranguid
arvestavad, on vaga teretulnud.

Hea on tddeda, et Eestis edeneb kliimamuutustega arvestavate tootmisvéimsuste ja
tehnoloogiate rakendamine maakasutuses. Ettevotjad suunavad investeeringuid
jatkusuutlikkusse biomajandusse, nii puidutoodetes kui ka bioenergias. Ka toidu ja turba
saastlik kasutamine on tousuteel. Naiteks tegeleb Thermory uudsete ekspordiprojektide ja
arendustdddega puidutoodete elutsukli pikendamisel, ka Agrone uuendused susinikuheitme
analUusimisel on eeskujulikud.

Positiivseid naiteid on nii rohetiigrite seas kui mujalgi palju. 2022. aasta andmete jargi on
metsamaa Eestis igatahes susiniku sidujaks - metsamaa kategooria netoheide oli -1 359.93 kt
CO2 ekv. Produktiivsuse tdstmiseks on erametsades istutatud Ule 18 miljoni puu ning
ringmajanduslike algatuste raames vaheneb lageraiete osakaal. Metsandus on Eestis
susiniku sidujaks ka edaspidi.



PARIMAD PRAKTIKAD

Agrone 0U katsetas uusi viljakultuure. Sellel aastal prooviti esmakordselt koristada maisi
teramaisina, mis aitab vahendada keskkonna jalajalge, kuna ei pea teramaisi importima
teistest riikidest.

Agrone OU proovis sellel aastal esimest korda ka habriidtalirukki ktlvamist, mis véimaldab
maapinda kasutada talvel, ning suvel kulvata sinna maisi.

Agrone piimatoodangu 1 kg kohta on CO2 jalajalg vahenenud.

Paulig Grupp pani 2024. aastal koos oma partnerite Paniflower ja BAT Agrariga Saksamaal
aluse taiesti uuele pdllumajanduslikule 6kosusteemile. Esmane eesmark on vahendada
jargmise kolme aasta jooksul Pauligi tortillade jaoks mdeldud nisu tootmise moju kliimale
kuni 35%. Paulig Grupp tutvustab ja seirab alates 2024. aastast koos Euroopa
pollumajandustootjatega uuenduslikke nisukasvatusviise. Pauligi partnerettevotte Improvini
susteem jalgib ja kogub automaatselt teavet nisu kogu kasvutee kohta alates kulvist kuni
tootluseni ja varske nisupartii joudmiseni Pauligi tehastesse.

KUHU SUUNATA JARGMINE PINGUTUS?

Uhiskonnas, nii kliimakindla majanduse seaduse kontekstis kui Eesti rahvusvahelisi kohustusi
silmas pidades, peab siiski oluliselt tdstma andmete ja nende pinnalt peetava debati kvaliteeti.
Rohetiigri maakasutuse teekaart proovib seda ulesannet téita, kuid panuse saab anda ka iga
ettevétja voi kogukond ise.

Napib Uhiskondlikku teadlikkust maakasutuse muredest.Elurikkuse vahenemise
valjakutsed on jatkuvalt silmale nahtamatud ja lihtsasti ignoreeritavad.
Finantsinstrumente maakasutuse parendamiseks leidub endiselt vaikeses mahus,
maaomanike muresid pigem kuhjub kui vaheneb. Naiteks 30% riigimaa maaramine
tuuleparkide jaoks tekitab kusimusi eraomandi kasutamise ja piirangute osas. See takistab ka
kogukondliku energiatootmise ja -jagamise mudelite levikut. Uhiskondlik diskussioon peab
jatkuma ning maakasutuse teekaardi mustanditest on pohjust loota, et arvamuste paljususest
areneb Uhiskondlik kokkulepe selle kohta, kuidas me oma maad kasutame.

Pilk maa alla naitab jatkuvalt, et mida vahem sealt votta, seda parem. Kulu energiale ja
looduskeskkonnale pole kuhugi kadunud ega kao ka edaspidi, ent paris hasti voib ette
kujutada, milliste meetmetega saame seisu paremaks. Olulisemad lahenduskadigud ettevétjat
vaga ei Ullata - efektiivsemate tehnoloogiate kasutus, kaevandusalade kiirem parandamine
kasutuse jarel, ringmajanduslikud votted. Véimalik ka, et seis on parem kui hetkel naha
oskame, sest mitmed maaparandusvéotted jadvad kaasneva burokraatia tottu registreerimata.
Onneks loodus birokraatiast ei hooli - tegu loeb.



Maakasutuse teekaardi méttetalgud

Veestike seisukorda saaks kindlasti parandada. Vaid pooled pinnaveekogudest on heas
seisundis, pohjaveekogumitest kolmveerand. Kui eesmargiks on jatkuvalt kdigi veekogude hea
seisund, siis rodmustada ei ole paraku midagi. Rohetiigritel see-eest on jalle péhjust uhkust
tunda, sest eeskujulikke projekte on kaivitanud naiteks Tallinna Sadam ja Tallinna Vesi. Onneks
leiab nditeid ka pealinnast kaugemalt.

Tallinn seob meid aga muu maailmaga. Jatkuvalt on asjakohane mulluses arenguraamatus
nimetatud Uleskutse: Pohjala regioonis (voi laiemalt) sarnaste tingimuste seadmine
maakasutusele, et ei tekiks moonutusi Uhisturul  tegutsevate ettevotete
konkurentsitingimustes. Rohetiiger on jatkuvalt meelel, et EL poliitikas on Eestil véimalusi,
mida nii loodushoiuks kui majanduse arendamiseks kasutusele votta saame. Mdistagi aitab see
kaasa finantsvoimenduse kusimustes - juba 2025 peame hakkama valmistuma selleks, et
2027-2035 EL investeerimisraamistikuks vajalikke sénumeid seada, levitada, nduda.
Teadmises, et peagi joustub kliimakindla majanduse seadus, ootame huviga, millised ja kus on
planeeritud katsealad, kus Eesti ettevotted uusi ning loodussébralikke tehnoloogiaid jarele
proovima saavad hakata. Rohetiigri roll Uhiskondlike ootuste sénastajana on ees ootavaid
muutusi ja vbimalusi leida, sbnastada, vahendada, mudida.

Ruutkilomeetreid ja saari meil jagub ning vetevood on jatkuvalt vabad. Eestimaa elab ja hingab
omasoodu. Rohetiigrite ja teiste ettevotjate Ulesanne on leppida kokku, kuidas me siinset
maad kasutame. Teame moningaid rusikareegleid, naiteks et majandatavaid metsi jaab ka
edaspidi olema vahemalt 70% praegusest metsamaa pinnast. Nii sailitame liigirikkust ja
ergutame looduse paremat seisundit ka neil 95 uuel saarel. Loodetavasti jouad ménda neist
alanud aastal kulastada ning jargmise arenguraamatu tarbeks oma pénevaid kogemusi jagada.
Selleks ajaks on valmis ka maakasutuse teekaart ning selle tegevused hoo sisse saanud. Meil
on, mida oodatal!

PARIMAD PRAKTIKAD

Infragreen OU teostas Rail Baltic Estonia tellimusel KMG Infra 100% allt66votjana Soodevahe
infrastruktuuri hoolduskeskuse ehitustdid, milles kasutati maksimaalselt dra olemasolevat



pinnast, tugevdades seda geosunteetide jm tehnoloogiatega. Taitematerjalina kasutati u
80% ulatuses pdlevkivikaevanduste tehnoloogilist kérvalprodukti ehk aherainekivi, mis on
hea naide ringmajandusest. Kokkuvéttes jai tanu valitud keskkonnahoidlikule tehnoloogiale
kaevandamata u 180 000 m3 liiva, mis on vaartuslik maavara.

RMK teostas Selisoo servaalade veereziimi taastamiseks looduskaitsetodid, et peatada
ajaloolise raba kadumist. To6de kaigus rajati nii turbaaukudele kui ka kraavidele paisud,
kasutades kohapealset pinnast.

RMK Pélula kalakasvatus lasi sel kevadel veekogudesse kokku enam kui 864 000 noorkala ja
kalavastset. Taiendust said nii I6he-, siia- kui ka tuuravarud. Lisaks on Lahemaa rahvuspargi
joes sirgumas 4500 noort ebaparlikarpi.

RMK asendas koost6ds Saue vallaga Ruila paisu tehiskarestikuga ja rajas uue jéesangi, et
parandada kalade randetingimusi Vasalemma joes.

RMK ja elektri pdhivorgu haldaja Eleringi kokkuleppel said lendoravad Alutaguse vallas
kérgepingeliini alla kahes kohas liikumiskoridorid. Selle tulemusel saab lagedat ala valtiv
loomaliik potentsiaalsete elupaikade vahel turvalisemalt liikuda ja laiemale alale levida.

AS Tallinna Vesi paigaldas elektri ja soojuse koostootmisjaama, mis té6tab reoveest toodetud
biogaasiga. Kohapeal toodetud elekter katab umbes 50% kogu reoveepuhastusjaama
elektrivajadusest ning aitab kaasa toimepidevuse tugevdamisele.

Reoveepuhastusjaamas kasutatakse senise Uhisveevargivee asemel mehhaanilise
puhastuse etapis vorede puhastamiseks heitvett ehk puhastatud reovett.



T66stus ja ringmajandus

T66stus ja
ringmajanduse
teekaardi
peatoimetaja

Globaalses ettevotluses puhuvad uued tuuled, kus lisaks geopoliitilistele mdjudele on juba
monda aega keskseks teemaks ka kooskdla leidmine keskkonnaeesmarkidega. Eriti suure
tahelepanu all on todstussektor, mis omab koige suuremat moju ettevotlusest
tulenevale keskkonna-jalajiljele. Uhtpidi tundub kliimaneutraalsuse saavutamiseks
globaalselt ja Euroopa Liidus kokku lepitud tahtaeg 2050. aastal veel suhteliselt kaugel, ent
hinnates, kus me tana sellega oleme, siis jallegi hirmutavalt lahedal.

JATKUSUUTLIK TOOSTUS TANA JA HOMME

Eesti toostus moistab, et keskkonnateemad on tulnud, et jaada. Meie peamised
eksportturud Skandinaavias ootavad partneritelt jarjest enam keskkonnaeesmarkide
seadmist, vastava tegevuskava loomist ja ka nahtavaid praktilisi samme nende
elluviimiseks. Samas on suur entusiasm keskkonnateemadel asendunud pragmaatilisema
lahenemisega ning seda mitmetel pdhjustel. Globaalses vaates ei ole keskkonnateemad
suutnud sugavat toetust leida, sest tegu on siiski suuri valjakutseid esitava eesmargiga,
millega kaasnev toodete ja teenuste hinnatbéus pole majanduslanguse taustal paljudele
vastuvoetav ning selge méodetavus majanduslikust aspektist puudub. Eesti téostus, olles
otseselt séltuv rahvusvahelistest turgudest, on oma konkurentsivbime vaates omamoodi
dilemma ees, kus regulatsioonid ja osa turge ootavad kiiremat ja konkreetsemat
keskkonnaeesmarkide taitmist, samas konkurentsivéime ja hinnatéusu vaates jallegi tuleb
tahelepanelikult jalgida juhtivate riikide tegutsemist ning valida sellest lahtuvalt oige tempo.
Et see tempo on seni olnud kiirem turu vdéimekusest ja soovist keskkonnaeesmarkide poole
liikuda, naitavad naiteks nii tGleilmne elektriautode muugi langus viimasel aastal kui ka mitme
Eesti jatkusuutlikkusega seotud idufirma tegevuse I6petamine viimases kvartalis.

KONKURENTSIVOIME PEAB MUUTUSTES PUSIMA

Kuidas siit edasi liikuda nii, et plisida kogu aeg konkurentsivoimeline, kuid samas tagada
ka pikas vaates todstuse jatkusuutlikkus? Konkurentsivime koosneb ajas muutuvatest
aspektidest ning eeldused, mis kehtivad tana, ei pruugi kehtida kimne aasta parast. Nii voib
6elda, et isegi kui Eesti td6stuse konkurentsivoime vaatest ei ole praegu mingites aspektides
keskkonnateemad koige aktuaalsemad, sest turg lihtsalt pole tulnud etteantud tempoga
kaasa, siis ega keskkonnateemad kuhugi kao. Pealetulevad pdlvkonnad on tanaste



otsustajatega vorreldes oluliselt teadlikumad ja motiveeritumad keskkonnateemadega
tegelema ega loobu kindlasti 2050. aastaks seatud keskkonnaeesmarkide putudmisest.

Meil peab olema ettenagelikust eesseisvate muutustega toime tulemiseks ning
vastavasse arendustegevusse panustamiseks. Oluline on seejuures piisava ambitsiooni
seadmine, mille poole puuelda. See peab olema natuke Ule oma varju hippama utsitav, kuid
samas andma ka voimaluse paindlikkuseks ja tasakaalu leidmiseks erinevate muutujate vahel.
Konkurentsivbimet arvestavat tempot valides ei tohi me ka maha magada, kui kbéik me
ekspordipartnerid on valmis keskkonnaeesmarkidesse panustama ning ootavad seda ka oma
tarneahelalt. Seega ettevalmistused peavad juba tana sisuliselt algama oma peamiste
keskkonnaeesmarkide taitmist mdjutavate tegurite kaardistamise, eesmarkide ja ambitsiooni
seadmise ning nendeni jdudmise plaani paika panemisega. Eesti toostussektori ambitsioon
peaks olema pulelda sektori kliimaneutraalsust aastaks 2040.

Miks 2040, mitte 2050 nagu EL oma eesmarkides kehtestab? Sarnase varasema eesmargi on
seadnud ka meie peamised ekspordipartnerid nagu Soome, Rootsi, Norra, Saksamaa, UK jt. Kui
turg praegu isegi naitab keskkonnaeesmarkide taitmise osas konservatiivset suhtumist, siis
oma pikaajalisi eesmarke pole keegi muutnud.

Eesti kontekstis tuleb meil putda moista ja analtusida, milline saab to6stus olema 10-15 aasta
parast, millises ettevotluskeskkonnas ta tegutseb, mis tingimustele vastama peab ning mis
tooted ja teenused on nii sisult kui vormilt konkurentsivdéimelised.

TULEVIKURESSURSID

Keskkonna vaates peame suutma kirjeldada, milliseid materjale me tulevikus kasutame,
millist energiat tootmisel vajame, millised peavad olema protsessid, kuidas on arendatud
tooted ning milliseid kompetentse ja teadlikkust me toostuses vajame, et neid muutuseid
ellu viia. Sel teekonnal ootavad meid korraga nii véimalused kui ka katsumused.

Energeetika mangib tédstuses uliolulist rolli ja nii on see ka Eestis. Tanane Eestis saadav
energeetika pole konkurentsivéimeline erinevatel péhjustel. Suures mahus taastuvenergia
vOoimekuste loomine on kull t66s, kuid tédstusel ainult elektrist ei piisa ja on ka vaja teisi
energiaallikaid nagu naiteks gaas. Kusimus on, kas ja millise hinnaga elektrit me saame
kasutada kiimne aasta parast ning millised valikud meil veel on. Asja klimaministeeriumi poolt
avaldatud energiamajanduse arengukava eelndéu annab siin kull viiteid, kuid pohimotteliste
valikute tegemine toostuse jaoks siiski ootab ees.

Toostuses kasutatavate tooraine ja materjalide osas meil praegu keskkonna vaates
selge pilt puudub. Enamik materjale tuuakse Eestisse sisse ja me ei tea nende
keskkonnajalajalge voi tootmise tingimusi. Samas kui soovime tulevikus kindlalt delda, et
liigume kliimaneutraalse tédéstuse poole, peame suutma hinnata oma tooraine ja
imporditava materjali tarneahelat. Téenaoliselt tulevad turule ka uued materjalid, mida
peame olema valmis kasutusse vétma, mis jallegi eeldab ettevalmistusi, investeeringuid ning
uute tehnoloogiate kasutuselevéttu.

EES SEISVAD VALJAKUTSED



Protsesside ja toodete arendus on Uks voimalus, kuidas muuta toostust efektiivsemaks ja
ressursitbhusamaks. Uued tooted peavad olema disainitud taaskasutatavatest materjalidest,
tootmisprotsessid planeeritud ressursitéhusalt ning tooted vajadusel lintsasti parandatavad.

Ringmajanduse pohimotete rakendamine toostuses ning jaatmete vahendamine
miinimumini on Ulelldise kliimaneutraalsuse eesmargi kérval toodstuse jaoks iiks
pohilisemaid ja suuremaid valjakutseid. Aastaks 2040 peaks vahemalt 90% Eesti toostusest
rakendama ringmajanduse pohimaétteid.

Kuidas seda ambitsiooni ja eesmarke taita? Tanane valmidus tdédstuses
keskkonnaeesmarkidega seotud muutuseid ellu viia on tihti seotud ettevbtte inimeste
teadlikkuse ja oskusega neid muutuseid juhtida. Tuleb mdista, et tdédstuse jaoks ei ole
keskkonnaeesmarkide taitmine eesmark omaette, vaid osa jatkusuutliku toédstuse
arendamisest, kus majanduslikud ja keskkonnaalased eesmargid peavad kaima kasikaes.
Samas kui majanduslik pool on selgesti moéddetav ja lisandvaartus nahtav, siis
keskkonnaeesmarkidega see nii lihtne pole ning voéimalik saadav kasu vahemalt praegu
raskesti prognoositav. Véime kull 6elda, et mingitel turgudel on jatkusuutlikkus oluline, et tldse
sinna pakkuma paaseda, kuid see pole tana igal pool nii. Seega peame suutma ka
jatkusuutlikkuse aspektid lisandvaartusse arvutada, et tekiks selge tasakaal ja seelabi
ka ettevotte jaoks jatkusuutlik tervik.

Omaette valjakutse on seotud erinevate keskkonnaeesmarke jargivate regulatsioonidega,
mida juba tana on palju ja tuleb jarjest juurde. Nendega kaasnev aruandlus tadhendab tihti
ettevotte jaoks halduskoormust, mis kipub tasandama kestlikkusest saadavat kasu.
Lisaks on ebaselge, milliseid regulatsioone ja mis mahus rakendada tuleb. Siin ootaks selget
abikatt riigilt, kes hoiaks silma peal, et me ei rakendaks ebavajalikke regulatsioone ja samas
arendaks digitaalseid lahendusi, et erinevate andmete kogumine ettevotetele oleks
voimalikult vahe koormav.

Vist keegi ei kahtle, et keskkonnaeesmarkide taitmise suutlikkus soltub tulevikus suuresti
meie tehnoloogilisest voimekusest. Jatkusuutlikkuse vaatepunktist on vajalik uute
tehnoloogiate arendamine, kasutuselevott ja tootmine. Eesti kontekstis tulebki aru saada,
milliseid tehnoloogiaid meil on vaja, et muutust ellu viia, millist tehnoloogiat maailm
vajab, ning neid siis arendada.

Kokkuvottes tuleb taheldada, et kuigi ndeme mdningast motivatsiooni jahenemist
jatkusuutliku t66stuse poole putdlemisel, ei ole eesmargid kuhugi kadunud ja pigem lihtsalt
oleme saanud turgudelt natuke aega juurde, et vajalikke muutusi ellu viia. Kliimaneutraalsuse
ambitsiooni seadmine Eesti toostussektorile 2040. aastaks on vajalik, et hoida
tegevused toos. On selge, et mones tootmisvaldkonnas ei ole osa keskkonnaalased eesmarke
tanaste lahenduste juures vdimalikud, kuid naiteks ringmajanduse praktikate kasutamine 90%
ulatuses peaks olema kdigile joukohane.

PARIMAD PRAKTIKAD

2024 avaldas Lasita Aken oma toodete olelusringi hindamiseks keskkonnadeklaratsiooni
(EPD), mis peale verifitseerimise edukat labimist avaldati RTS (Soome Rakennustietosaatio)
platvormil. Lasita Aken 16i véimaluse leida renoveeritavate elamute vanadele akendele uus
kodu, pikendades nende eluiga.



AS Thermory koostdds ringleva tdnavamodbli tootjaga Flowbox Products/Interfaca ning
jaemuUuUjaga Zwartwoud kasutavad Thermory B-klassi jadkpuitu kvaliteetsete toodete (nt
lillekastide ja linnumajade) valmistamiseks. Selle tulemusena tekib vahem jaakide tootlemist
ning samas vaheneb vajadust puude langetamiseks puidu saamiseks.

WeeRec OU on mitmete jaatmete to6tlemise ja taaskasutusse saatmise projekti algataja ja
labiviija. Uks pdnevamaid ettevotmisi on kasutatud tennispallide taaskasutusse vétmine,
mille osas on esimesed katsetooted tehtud ning tehnilised katsed I6pusirgel. Eesmark on
taaskasutusse votta tennispalli vilt (kollane karv pallil) ja kummiosa eraldi. Just viimased
elastsuskatsed 2025. aasta algul naitavad, milliseks tooteks kasutatud tennispalli
kummimaterjal saab. Teine uudne projekt on taaskasutuse leidmine Umbertdéddeldud
silokilele. Toimub koost66 partneritega pinnasekattematerjali elastsemaks muutmiseks ning
ehitusmaterjalina kasutusele votmiseks.

Ragn-Sells kaivitas Kunda toostuspargis Balti regiooni esimese rehvipurustuse
tootmisiiksuse T20 (Tyres to Oil), kus purustatakse vanarehvid kummipuruks, millest edasi
toodetakse 0Oli ja potentsiaalset toorainet plasti- ning roéivatoostustele. Ragn-Sells
suurendas sorteerimisliini efektiivsuse tdéstmise tulemusel ringlusse joudva materjali
osakaalu.

Telia Eesti AS alustas kampaaniaga .Leia uus kasutus”, et maandada inimeste skeptilisust
kasutatud seadmete osas, julgustada neid pé6rama rohkem tahelepanu seadmete eluringile
ja tegema valikuid ka kasutatud seadmete kasuks.

GreenDice on ainuke ringmajanduse ettevote, kes moddab ja kontrollib toodete kogu
elukaart kuni materjaliringluseni ja esitab seda toodete esmastele kasutajatele (naiteks
Omniva, SEB, Nordea jne). Sellega kasvatab GreenDice oma partnerfirmade positiivset
sotsiaalset moju kogukondadele ja vahendab jalajalge. GreenDice kontrollitav ja méédetav
ringne lahendus muudab kvaliteetsed arvutid Eesti elanikele hinnalt kattesaadavaks. E-
eksamid on tulemas 2 aasta parast igasse kooli ja iga Opilane vaarib vérdset vdimalust
digiarenguks.



Muud valdkonnad

PwC Eesti ESG
valdkonna juht,
Rohetiigri
noukogu liige

2024. aastat kokku vottes Uhendasid erinevaid sektoreid ja ettevotteid kaks peamist teemat:
andmed ning teadlikkuse tostmine. Andmete kattesaadavuse ja kvaliteedi fookusesse
kerkimine on igati ootusparane - kestlikkusaruandluse joustunud direktiiv ja selle alusel loodud
standardid seavad suurtele borsiettevotetele juba nuud ning teistele suurettevotetele alates
2025. aastast Ulesande senisest oluliselt laiemalt andmeid avalikustada.

ANDMETE KATTESAADAVUS JA KVALITEET LUUBI ALL

Seega on igati digustatud, et naiteks tehnoloogia- ja finantssektori ettevotted on viimasel
aastal pooranud rohkem tahelepanu andmete kvaliteedi tostmisele, kiisides Uhelt poolt
infot tarnijatelt ja koosté6partneritelt, teisalt naiteks pankade puhul nende kliendiportfellis
olevatelt ettevotetelt.

Baltikumi pangad panid seljad kokku ja koostasid Uhtse andmekogumise kusimustiku, mis

tagab, et ettevote saab andmeid koguda ja esitada lihtsel meetodil ja vormil, soltumata
sellest, millise panga klient ta parajasti on.

PARIMAD PRAKTIKAD

Koost6Ods Eesti, Lati ja Leedu pangaliitudega loodi kestlikkuse kusimustik, mille abil
kogutakse ariklientidelt kestlikkusalast infot. Pangaliitude tellimusel stindis Deloitte kaasabil
KHG kalkulaator.

KUsimustiku sisu vastab suures osas kestlikkusaruandluse standardites néutule, seega voiks
tulevikus piisata majandusaasta aruandes kestlikkusaruande esitamisest, kust olulised
huvigrupid (sh pangad) vajaliku info ise koguda saaksid. Kestlikkusaruanded hakkavad olema
masinloetavad, mis teeb nad lintsalt kasitletavaks erinevatele andmetootiusprogrammidele.
Tulevikus peaksid ka kestlikkusandmed olema sarnaselt finantsandmetele osa
reaalajamajandusest. Majandus- ja kommunikatsiooniministeeriumi juhtimisel tootatakse
rahvusvahelises koostdds valja kestlikkusaruandlust toetav veebiplatvorm ja téériist “"ESG

Tool", mis peaks aitama ettevotteid sellel teekonnal.

Enim vastakaid arvamusi on andmete osas tekitanud kasvuhoonegaaside emissioonide
arvutamine. Kui suurte tehnoloogiaettevotete fookuses on andmekvaliteedi téstmine ning
partneritelt andmete parimine, tegelevad vaiksemad ettevotted alles enda jaoks md6tmise



vajaduse lahti motestamise, peamiste heiteallikate valjaselgitamise ning esimeste
arvutustega. Kestlikkusaruandlus toob kaasa kasvuhoonegaaside emissioonide
avalikustamise koigis kolmes mojualas nii baasaastal, aruandlusaastal kui ka
ettevaatavalt prognoosid vahemalt aastaks 2030. See vajab sektorillest koostd6d, sest
Uhe ettevotte otsesed emissioonid (mdjuala 1) on teise ettevotte kaudsed (méjuala 2 ja 3) ning
ilma omavahel andmete vahetamiseta oleks nii emissioonide arvutamine kui avalikustamine
ebamdistlik ja ebatapne. Lisaks Uhtsele kusimustikule on kolme Balti riigi pangaliidud ning
finantsettevotted valja té6tanud ka tasuta kattesaadava kasvuhoonegaaside heite
kalkulaatori, mis vdiks aidata nii ari- kui ka avaliku sektori organisatsioonidel teha esimesi
samme susinikujalajalje arvutamisel. Ettevotte kasvuhoonegaaside emissioonide kohta
uurivad lisaks pankadele ka koostddpartnerid ning kliendid, tana kull peamiselt
rahvusvahelised ettevotted, kelle kaotamisega andmete puudumise téttu ei soovi Ukski firma
riskida.

Ebatdpsuse vahendamiseks investeerivad juhtivad ettevotted nii andmekogumise
susteemidesse kui analuutika parendamisse. Uuritakse ja katsetatakse erinevaid
kodumaiseid ja rahvusvahelisi tehnoloogilisi lahendusi. PwWC viis 2024. aasta suvel labi
rahvusvahelise uuringu,_ kaardistamaks valmisolekut kestlikkusaruandluseks. Selgus, et
suurimat puudust tajutakse just andmete kittesaadavuses ja kvaliteedis. Mdlema

parendamine ndéuab kull olulisi investeeringuid, kuid on ka suureparaseks védimaluseks
tehnoloogiasektorile uute lahenduste turule toomisel.

Kvaliteetsed andmed véimaldavad jareldada, millised juba rakendatud meetmetest on olnud
efektiivsed ja aidanud kasvuhoonegaase vahendada ning millised mitte. See omakorda aitab
seada tapsemaid andmetel pdhinevaid eesmarke tulevikuks, sh kliimaneutraalsuse eesmarki.
Kipsemad ettevotted on jdudnud arusaamiseni, et lihtsad meetmed on enamasti tanaseks
juba rakendatud. Et aga planeerida suuremaid investeeringuid vajavaid meetmeid, vajame
ulevaadet, mis mdju mingi meede potentsiaalselt omada vdiks. Seda saab teha seni kogutud
andmete ja arvutatud emissioonide pdhjal.

FINANTSSEKTORI TEGEVUS MUUDAB ETTEVOTTED KESTLIKUMAKS

Ettevotete teadlikkuse tostmisele on suurt rohku 2024. aastal pannud just pangad, kes
moistavad enda head positsiooni, nugimaks turgu kestlikumate lahenduste suunas. Tanaseks
on valdav osa Eestis tegutsevaid pankasid seadnud endale nii klimaneutraalsuse kui muud
spetsiifilisemad kestlikkuse eesmargid. Seda tegema on suunanud neid Uhelt poolt Euroopa
Keskpank, ent ka Uhiskondlik ootus ja kokkulepped nagu Pariisi kliimakokkulepe. Kuna panga
kasvuhoonegaasidest enamuse moodustavad finantseeritud emissioonid ehk nende portfelli
kuuluvad ettevotted, siis ei saa Ukski pank saavutada kestlikkuse eesmarke ilma klientide
kestlikumaks muutmiseta. Kui tdna tegeletakse peamiselt veel teadlikkuse tdstmise ning
ettevotete ndustamise ja suunamisega, siis tulevik toob suure toenaosusega kaasa rohkem
spetsiifilisi kestlikele investeeringutele suunatud tooteid ning kestlikkuse kriteeriumite
alustel tehtud finantseerimisotsuseid. Rahul on pangad aga juba tdna oma tdodtajate
téusnud teadlikkusega, mille on aidanud saavutada kestlikkuse teemade integreerimine
ariprotsessidesse ning tootajate pidev koolitamine.



RINGSED LAHENDUSED ON TASKUKOHASEMAD

Varasemast suuremat tahelepanu on saanud ringmajanduse teemad. PAohjus voib olla nii
kasvuhoonegaaside emissioonide arvutamises ja nende alusel seatud kliimaneutraalsuse
plaanides, mida ei ole voimalik ilma ringsete arimudelite ja lahendusteta saavutada, aga
ka ildises teadlikkuse kasvus. Selged margid ringsete lahenduste arengust on
uuskasutatud seadmete osakaalu kasv Vvii “toode-nagu-teenus” lahendused
tehnoloogiasektoris, korduskasutuslahendused toitlustuses, thekordsete
kummikinnaste kadumine ja oma joogitopsi pesemise voimalused tanklates. Erinevalt
levinud vaararusaamast, et kestlikud lahendused on kallid, aitavad need hoopis tarbijatel
kulusid kokku hoida - uuskasutatud seadmete hind on soodsam uutest, seadmete
rentimine on odavam kui ostmine, korduskasutustopsis kohv soodsam kui iihekordne.
Ringsete lahenduste arendamiseks vajalikku rahastust ettevotetele pakuvad jarjest rohkem nii
erinevad pangad kui investorid, omalt poolt toetab ka riik.

ELANIKKOND VAJAB HARIMIST KESTLIKKUSE ALAL

Lahituleviku ootuste osas on ettevdtetel Uksmeel - nii nad kui ka riik peavad panustama
elanikkonna harimisse kestlikkuse teemadel. On see saastma opetamine, finantskirjaoskuse
parendamine voi digimentorluse pakkumine ettevétete poolt voi kestlikkusele suunatud
oppeained koolides ja llikoolides, aga selleks, et leida lahendused, mis on ka ariliselt
jatkusuutlikud, on vaja oluliselt tosta teadmiste taset. Uued lahendused vajavad
innovatsiooni ja katsetusi, milleks on ideaalne koolikeskkond (6pilasfirmad) véi Glikoolide juures
tegutsevad teaduslaborid ja inkubaatorid. Samas voiksime meeles pidada, et katsed ei 6nnestu
alati, eksimist ei tohiks karta ning tegijaid selliste eksimuste eest hukka méista. Ettevotted
naevad teadus- ja arendusasutustega koostdéds ning kestlikesse iduettevotetesse
investeerimises suurt potentsiaali ning loodavad, et need, kellel on olnud julgust katsetada ja
riskida, saavad tulevikus Uhiskonnas rohkem heakskiitu ja tunnustust.

KOOSTOO JA OIGUSSELGUS - KESTLIKE ARIMUDELITE EDASIVIIVAD
TEGURID

Kestlikud arimudelid néuavad koostood - nii sektorite Ulest kui ka vahelist. Naiteks ei oska
me tana veel ettegi kujutada, milline voiks valja ndha tuleviku toimiv korduskasutuslahendus
pakenditele. Aga teame, et selle lahenduseni jéuab ainult vdartusahela Ulest koost66d tehes -
alustades pakendi materjali tootmisest ning |6petades tema Umbertédtlemisega peale
voimalikult pika eluea 16ppu. Koostood peab omakorda toetama oigusselgus - reguleerijate
ootused ja plaanid peaksid olema véimalikult selgelt kommunikeeritud juba enne, kui neist
seadusest tulenev kohustus saab. Kommunikatsioonis soovivad ettevotted naha rohkem
tasakaalu. Pidevale kriitikale ning eesseisvatele kohustustele lisaks voiks nii meedias kui
ka oma kogukonnas jagada rohkem positiivseid, voimalustele suunatud edulugusid.

PARIMAD PRAKTIKAD



BTA kindlustus vahendas ettevotte digitaalset jalajalge vottes kasutusele uue jatkusuutliku
dokumendihaldussusteemi.

Ulemiste City lansseeris Green City teenuse, mis suunab Ulemiste City ettevétteid ja
tootajaid oma jalajalje peale métlema. Green City teenusele on lisatud liikumisandmete
funktsioon, kus kasutatakse Telia mobiilpositsioneerimise infot, médtmaks linnaku tootajate
arvu, nende liikumise vahemaad ja tihedust. Telia andmed valideeritakse Fyma objekti
tuvastamise tehisintellekti lahendusega, millega saab loendada linnakusse sisse ja valja
liikuvaid ning parkivaid séidukeid ja muid liikumisvahendite tuupe. Lisaks tootati nende
andmete pealt valja todriist, mis aitab linnaku ettevotetel lintsustatult moéta todtaja todle ja
koju liikumiste jalajalge. Andmeid kuvatakse ekraanidel dunaamilisel moel ka linnaku
fUdsilises keskkonnas eesmargiga nugida inimeste kaitumist andmepdhiselt.

2024. aastal tunnustati Utilitast roheettevotte tiitiga. Samal aastal palvis ettevote
vastutustundliku ettevotluse kuldmargise ja vaimset tervist vaartustava organisatsiooni
kuldmargise. Keskkonnasobralikkuse, energiatdbhususe ja varustuskindluse koérval on
Utilitase jaoks sama olulised eetiline ja vastutustundlik &ritegevus ning td6tajate huvide
kaitse. 2024. aastal kehtestati Utilitases inimdiguste, mitmekesisuse, kaasamise ja vordse
kohtlemise poliitika.

Globaalne kliimaeesmarkide organisatsioon, teaduspodhise susiniku vahendamise algatus
(Science Based Targets ehk SBT) valideeris Bolti heitkoguste vdahendamise eesmargid. Bolti
pikaajaline eesmark on saavutada 2040. aastaks kogu vaartusahelas null
kasvuhoonegaaside netoheide. Bolt on Eestis esimene ettevote, kelle null netoheite eesmark
on SBTi p6hjaliku valideerimise protsessi edukalt labinud.

Natural AS efektiivistas ettevotte siselogistikat, vottes tdstukitel kasutusele laos oleva
materjalide positsioneerimise programmi FrokNav, mis on 2024. aastal toonud u 12% saastu
téstukite katusetarbimise tunnikulult.

Trinidad Wiseman OU viis 13bi projekte, mille tulemusel suureneb klientide protsesside
efektiivsus ja vaheneb ressursikulu. Naiteks finantsinspektsiooni tegevuslubade
menetlusprotsessi digiteerimine, kliimaministeeriumi valisbhu kvaliteedi aruandluse
susteem. Eriti oluline on keskkonnaameti taastuvenergeetika menetlusprotsesside
rahuloluuringu metoodika valjatéétamine, mille rakendamisel on vodimalik jarjepidevalt,
vorreldavalt ning protsesse parendavalt tegutseda Eesti energeetika eesmarkide taitmise
nimel.

Energiapartner OU on l6petamas EASi digipoorde projekti, eesmargiga digiteerida
ettevottesisesed protsessid ning seniste killustunud lahenduste asemel votta kasutusele
kogu pohiprotsessi vajadusi kattev ERP lahendus Odoo. Uus susteem vdimaldab selgelt
jalgida kogu ettevotte projektide elutsuklit alates pakkumiste tegemisest kuni tarne
Ibpetamiseni. Tapsem haldamine annab parema Ulevaate projektide hetkeseisust, kuludest



ning eelarves pusimisest. Samuti muutuvad tapsemaks ettevotte haldustegevused ja
laokorraldus. Tulemuseks on ajasaast infovahetuse digiteeritud integreerimisest ning kogu
ettevotte efektiivne toimimine.

AS Arip3ev alustas aktiivselt kestlikkusteemade kajastamist. Turg on tooted ja teenused
hasti vastu vétnud, kestlikkusalane meediategevus edeneb. Kestlikkusuudised.ee on koht,
kuhu saavad koguneda ESG ja kestlikkusvaldkonna tegijad, et ideid ning teavet ammutada, ja
mitte Uksi olla. Siia lisanduvad raadio saatesarjad (nt Rohepddrde praktikud), e-koolitused
(nt Miks ettevotja ei saa ESG-st modda vaadata?), koolitusprogram "Muutume, et kesta",
konverentsid (nt ESG praktikute aastakonverents) ja palju muud selle teemalist.

Tallinna Ulikooli keskkonnamuutustega kohanemise ja nende méjude leevendamise klastri
(KEKO) edukad projektid 2024. aastal on muuhulgas olnud EL kliimaeesmarkide saavutamise
teaduspartnerlus ministeeriumidele, Loode-Eesti Geopargi arengustrateegia koostamine
aastani 2031 ning "Euroopa Horisont” ERA Chair rahastuse saanud suurejooneline kestliku
tuleviku uuringutele suunatud Sustain ERA projekt.

Toidujaatmete vadhendamiseks haldab Lidl Eesti tdhusamalt oma varusid, tehakse ka
koost6od Toidupanga ja Fudloop'iga.

Lidl oli 2024. aasta suvel Noored Kooli Narva suvelaagri suurtoetaja, milles osales ca 500
last, kes Oppisid Eesti keelt 1abi keskkonnateemaliste projektide, milleks olid elurikkuse
austamine, ressursside saastmine ja kliima kaitsmine

Lidl kutsus eri vanuses noori oma Narva poodi ringkaigule, et neile tutvustada Lidli kaupluste
tehnoloogiaid ja pohimétteid igapaevaseks elektri ja vee saastmiseks. Eesmargiks oli
avardada laste maailmapilti, 6petada neid tegema teadlikumaid valikuid lahtudes toidu
toitevaartusest, toidu tootmise jalajaljest ja tootjate tootajate diglastest tootingimustest.
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Tihe kogukonna-aasta

Erkki Vedder Emily Sepp

Rohetiigri Rohetiigri
kogukonna kogukonna
koordinaator koordinaator

Uue tasakaalus majanduskontseptsiooni rakendamine, mis on Rohetiigri eesmargiks, tdhendab
muudatusi ka viisis, kuidas ettevotted toimivad. Seetdttu on ettevotete roheteekonna
toetamine Rohetiigri oluline eesmark.
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Viimane aasta naitas, et valjakutsed roheteemades on pigem suurenenud:

Niidelda madalal rippuvad viljad on paljude jaoks nopitud ning jargnevate sammude
tegemine juba keerulisem ja kulukam.

Kuigi muist kliente teeb ostuotsuseid keskkonnahoidlikkusest lahtudes, ei soosi turg
kahjuks veel alati rohelisemat kaitumist.

Rohepddrde peamine initsiaator on Euroopa Liit oma direktiividega. Mitmed neist on
keerulised ja nduavad ettevotetelt suurt pingutust néuetega kohaldumiseks - naiteks
kestlikkuse  aruandluse  direktiiv ja mone  aasta  jooksul rakenduvad
rohekommunikatsiooni péhimaétted.

I Ning loomulikult méjutab ka keeruline majandussituatsioon.

Voib eeldada, et méned jargnevad aastad saavad olema rohetegevuste jaoks keerulised. Aga
Rohetiiger kasitleb pikka vaadet ning pole kahtlust, et vajadus keskkonnahoidlikumalt
tegutseda on ja jaab.

Aasta oli tihe. Viisime labi 31 erinevat ettevotmist - koolitusi, seminare, t66tubasid ja
kUlastusi. Traditsiooniliselt hinnatakse enim Uksteise kogemusest oppimist kllaskaikudel.
Aitah rohetiigreid vastu votmast, TKM Grupp, Scania, A. Le Coq ja Biotatec, Estanc, Kuusakoski
ja Telia. Lisaks korraldasime neli tdhtsundmust - arutelu arvamusfestivalil, Rohetiigri
suinnipdaevamatka Korvemaal, suure juhtide kogunemise ning tasakaalus majanduse
foorumi “Elevant toas”.



Rohetiigri konverents Elevant Toas

Ettevotete tdhelepanu on praegu regulatsioonidega vastavusse joudmisel (compliance),
nonda keskendume sellele ka oma sindmustel. Kestlikkuse aruandlust kasitlesime kokku
kolmel korral. Nendest ehk kdige mitmekulgsem oli kogukonnakohtumine, kus rohetiigrid
jagasid omavahel kogemusi aruande ettevalmistamisel. Teemat jatkame ka uuel aastal - on
pohjust tagasi vaadata esimestele dppetundidele aruande koostamisel ja auditeerimisel.



Rohetiigri sinnipaeva tahistamine
looduses ja Rohetiigri meeskonnaliikmed
Arvamusfestivalil

Pikas perspektiivis on eesmark siiski, et kestlikkus oleks loomulik osa ettevotte
toimimisest. Tahame ju, et majandus laiemalt ning ettevotted eraldi ei votaks planeedilt
rohkem kui see anda suudab. Veel parem, kui ettevéte oma tegevusega loodust toetab ja
voetust rohkem tagasi annab. Seetéttu tahame Rohetiigris jarjest rohkem panna réohku
ettevotete toetamisele ari ja kestlikkuse iihendamisel. 2024. aasta mais viisime labi
esimese roheliste arimudelite ideestamise t66toa ning sarnaseid plaanime teha ka 2025.
aastal. On palju teadmatust, uue moéttemaailma rakendamisel kohtame vastuseisu (ka
kolleegide seas), on arilisi valjakutseid kestlikkuse rakendamisel jne.

Hasti on ldinud liikkmete omavahelise suhtlemise soodustamisega. Ule poole rohetiigritest 16i
kaasa algatuses, kus liikkmed intervjueerisid Uksteist ning jagasid seal kuuldut ka teistega.
Tagasiside oli vaga positiivne - selline vaba modtete vahetamine on uUks paremaid viise uute
roheideede ja lahenemiste leidmiseks. Niisuguste vestlustega on plaanis jatkata ka 2025.
aastal.

Elame kiiresti muutuvas maailmas ja kestlikkuse valdkonnas kehtib see rohkemgi kui mujal.
Kestlikkuse rakendamine on kui teekond tormisel merel.

Rohetiigrid Tartus A Le Coqi tehases



Alanud aastal keskendume muu hulgas keskkonnajuhtide sisemiste oskuste arendamisele

- plaanis on moéned koolitused nende enesejuhtimise vdimekuse ja vaimse tugevuse
suvendamiseks, et muutustes ei I66daks kdikuma.

2025. aasta saab olema pdnev - katsumustele vaatamata liigub rohetiigrite kogukond
rohelisema toimimise suunas!



Eluviisitest - iiksikisiku panus teadlikumaks

PSLifestyle
projekti
koordinaator

Tanaseks teavad paljud, et ligi 70 protsenti Euroopa kliimaheitmetest on seotud inimeste

igapaevaeluga - sellega, kuidas me liigume, s66me, elame ja tarbime. Enamuste jaoks aga
pole siiani_selge, kuidas kujuneb just tema isiklik panus suures globaalses kliimamdjus.

Seetdttu ongi Rohetiiger osalenud Eluviisitest.ee téoriista loomises, mis aitab igatihel
teha kestlikumaid igapaevaseid valikuid ja naditab et iga inimese panus loeb. Rohetiigri

eesmargiks on kujundada koostdos ettevotete ja organisatsioonidega Eesti jaoks tasakaalus
majanduse mudel, mis mahuks planeedi piiridesse. Samas on vabas turumajanduses
kliimamuutuste leevendamisel oluline ka tarbijate kaitumine, sest kui tarbijad eelistavad
teadlikumalt keskkonnasobralikumaid tooteid ja teenuseid, saavad ettevotted sellest
indu pakkumiseks. Sarnaselt on poliitikute ja teiste otsustajate elu lihtsam, kui valija oskab
muudatusi nduda ja nende poolt haaletada. Nonda on toe ja info pakkumine lksikisikutele
oluline vahend siisteemse muutuse kiirendamisel. 2023. aasta slgisel avatud tasuta
veebirakendus Eluviisitest.ee voimaldab kasutajatel arvutada oma siisinikujalajalge ning

soovituste alusel koostada plaan jalajalje vahendamiseks. Soovitusi filtreerides saab leida
néuandeid nii raha ja aja saastmiseks kui ka uute oskuste omandamiseks. Lisaks pakume
kollektiividele ja kogukondadele tasuta personaalset linki, et koguda anontumsel kujul testide
ja plaani koostamise tulemusi ning suunata kestlikke arenguid.

Eluviisitest.ee pohineb Soomes Sitra poolt valjatdotatud Elamantapatesti varasemal versioonil,
mida on Soome elanikud kasutanud 2018. aastast juba enam kui 1,4 miljonit korda. Samas
isikliku jalajalje arvutamine podhineb kohalikel andmetel ja iga riigi spetsiifikal; samuti on
soovitused kohandatud iga riigi oludele ja harjumustele. Susinikujalajalje arvestuse
kalkulatsiooni kontrollisid ja kohandasid SEI Tallinna eksperdid.

Liikuvus Toit Majapidamine QOstud
53.6% 18% 16.2% 12.2%

Lendamine Auto Uhistransport
30.9% 19.2% 3.6%
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Elustiilitesti péhjal Eesti inimeste CO2 jalajalje jagunemine

Tanaseks on Eestis eluviisi testi taidetud Ule 6350 korra ning kasutajate keskmine susiniku
jalajalg on 10465 kg - Soome naitaja on samas 7684 kg. Eesti on tiheksa testriigi loikes
tabeli tipus nii elamispinna, transpordi kui ka ostuharjumuste kategoorias. Ule 555
inimese ehk 9% testi taitjatest on loonud endale keskkonnamdju vahendamise plaani, millest
naeme, et keskmine jalajalje vahenemise potentsiaal on ligi viiendiku vorra aastas - ehk umbes
1950 kg. Meie inimeste suurim voit tuleks just lendamise ja autosditude vahendamise
arvelt. Kuigi kliimakriisi p66ramine ei ole kindlasti Uksikisikute ainuvastutus, siis kestlikkusega
seotud teemade teadvustamine igal tasandil on Uks olulistest sammudest, mis peaks aitama
meil Uhiskonnana paremat suunda valida. To6 eluviisitestiga kaib edasi ning tagasiside ja
koostdoettepanekud on igati oodatud!



Rohetiigrite kodud on korda saamas, naabrite
kaasamine vajab aga tahelepanu

Laura Viilup

Sustinere Sustinere

2024. aasta t6i ettevotete keskkonnajuhtimisse markimisvaarseid muutusi. Euroopa Liidu
kestlikkusaruandluse direktiiv (CSRD) laiendab kohustusi, ndudes ettevotetelt detailsemat ja
tapsemat infot nende keskkonnamdjude kohta. Regulatsioonide karmistumine on
suurendanud ettevotete vastutust ja labipaistvust keskkonnategevustes.

Kliimamuutuste leevendamise strateegiatele lisaks muutub olulisemaks elurikkuse kaitse,
kus ettevotted investeerivad looduspdhistesse lahendustesse ja 6koststeemide taastamisse.
Olulisi muutusi ndeme ka rohepesu vahendamise suunal - tulenevalt Euroopa Liidu
kavatsusest kehtestada nduded, et koéik kestlikkusalased vaited oleksid téendatud ja
usaldusvaarsed, valtides eksitavat voi pdhjendamata infot. See suunab ettevétteid
labipaistvama ja tohusama keskkonnajuhtimise poole.

Kuidas on Rohetiigri likmed muutustega kohanenud? Sustinere abiga uurisime teist aastat
jarjest, kuidas rohetiigrid oma keskkonnamaéju juhivad ning mis on aastaga muutunud.

Tagamaks vorreldavust eelmise uuringuga jai metoodika suuresti samaks. Vordluseks votsime
Sustinere koostatud Eesti mdjukate ja CSRD-kohuslastest ettevotete aruandluse uuringu
(2024)“" ja Position Green Euroopa TOP 100 ettevotete aruandluse uuringu (2023) tulemused.
Kuigi need ei ole Uks-uhele vérreldavad, véimaldab see anda siiski Uldistatud vordlevaid
hinnanguid. 2024. aasta sugisel 1abi viidud uuringule vastas enesehinnangute alusel 60%
Rohetiigri liikmetest (56 ettevotet) ehk umbes sama palju kui aasta varem.

KESKKONNAAMBITSIOON PAIGAS, JUHTIMISSUSTEEMIS SUURTE
MUUTUSTETA

Margatavat muutust rohetiigrite keskkonnaméjude kaardistamises ja teadlikkus juhtimises
aastases vordluses pole, suuresti on tulemused samad.

Koik kusitlusele vastanud ettevotted olid seadnud endale keskkonnaambitsiooni. Et
ambitsioonid ei jadks vaid heaks tahteks, kehtivad Euroopa Liidu roheleppe raames
regulatsioonid, mis seavad suunised keskkonnateemade juhtimisele. Naiteks CSRD nugib
integreerima keskkonnamdgjude hindamise, aruandluse ja juhtimise oma strateegilisse
planeerimisse. Ettevotted suunatakse kujundama tdéhusat juhtimisslisteemi, mis voiks
hélmata keskkonnariskide kaardistamist, eesmarkide seadmist, tegevusplaane ning



moodikuid nende elluviimise jalgimiseks. Keskkonnateemade juhtimine peaks olema
slisteemne ning vastavad sidusrGhmad kaasatud. Need sammud tagavad, et kestlikkus
muutub lahutamatuks osaks ettevotete juhtimisest, mitte pelgalt teoreetiliseks eesmargiks.

Olgugi, et rohetiigritest on eeldatavalt 31 ettevitet kestlikkusteabe avalikustamise kohuslased,
peavad teised rohetiigrid kestlikku juhtimist arendama. Olles vaartusahelas Uksteisega
koostéosuhetes, tuleb koigil ettevotetel kestlikkuses muutusi ellu viia.

Ligi 75% vastanutest on maaranud keskkonnateemade eest vastutaja juhatuse tasandil ja
tegeleb keskkonnamdjude vahendamise plaaniga. Keskkonnariske analtuUsinud ning selle
protsessi ja tulemust kirjeldanud oli 2024. aastal 41% rohetiigritest. Vaheneb nende osakaal,
kes pole uldse riskidega tegelenud.

riskianallitis

2% 2% muu

38% 41% pohjalikult kirjas

25%
34% pogusalt kirjas
20%
o
16% 18% pogusalt arutatud
5% ei ole arutatud
2023 2024

Rohetiigri riskianaltusid 2023 ja 2024

keskkonnamojude kaardistamine

1)
20 ~ 5% - muu
52% 50% - pohjalikult
kirjas
29% 30% - alustatud
16% 11% - Uldine arusaam
2% 4% - ei ole kaardistanud

2023 2024

Rohetiigri klimamdjude kaardistamine 2023 ja 2024



Pooltel liikmetel on loodud keskkonnateemade juhtimiseks kindel sisteem ning sénastatud
tahtajalised eesmargid ja moddikud, kuid vaid 30% vastanutest on alustanud esmaste
keskkonnaméjude kaardistamisega.

ROHETIIGRID NAITAVAD TEED KLIIMAMOJU MOOTMISES

Euroopa ettevdtete hulgas on kliimamdju modtmisest ja eesmarkide seadmisest saamas juba
tavapraktika. Eestis naitavad rohetiigrid siin teed ning vahendavad meie mahajaamust
Euroopa TOP 100 ettevotetega vorreldes. 2024. aastal on ainult méjuala 1-2 maoétnud pea
veerand (25%) rohetiigritest, aasta varem 18%. Selle tulemusega edestavad rohetiigrid Eesti
CSRD-kohuslastest ettevotete tulemust, kus selliseid on vaid 7%. Samas jaame veel alla
Euroopa TOP 100 tasemele, kus mdjuala 1 raporteerib 92% ning mojuala 2 87% ettevotetest.

siisinikujalajalg (%) ei = alustatud =jah,1-2 mdjuala = jah,1-3 mojuala
CSRD uuring (koguvalim) 78 ‘N 7] 11 |
CSRD uuring (rohetiigrid) 39 ] 16 | 42 |

Rohetiigriuuring 19 9 ENFINNN I AN

Jalajalje méo6tmine, Rohetiigri vs CSRD-kohuslaste uuring

Kuna enamike ettevotete madju asub vaartusahelas, mida naitab mojuala 3, tuleb muutuse
hindamiseks jalgida seda naitajat. Siin on rohetiigrid jadnud enamvahem samale tasemele -
koikide mojualade 1-3 mddtmise labi teinud liikkmete osakaal on 2024. aastal 46%. Eesti CSRD-
kohuslaste seas on see naitaja 11%, seega on rohetiigrid nendega vorreldes oluliselt
kliimateadlikumad oma vaartusahelast.

Lisaks ettevotte kliimamoju hindamisele, on kasvanud ka toote kliimamoju hindamine
rohetiigrite seas, mida 2024. aastal mootsid 41% vastanutest.

KESKKONNAMOJU JUHTIMINE ON MUUTUNUD KVALITEETSEMAKS

Kliimamoéju vahendamise eesmarkide seadmine on rohetiigrite seas piisinud stabiilsena,
jaades 59% juurde. Muutust saab aga margata eesmarkide sisus: Uha rohkem ettevotteid seob
oma eesmargid Pariisi kliimakokkuleppega, mis nduab ambitsioonikamaid meetmeid ja
pikaajalist strateegilist planeerimist. Kui 2023. aastal oli 29% liikmetest oma eesmargi
seadmisel lahtunud Pariisi kliimakokkuleppest, siis aasta hiljem juba 43%. Euroopa TOP 100
ettevotetest, kellest lausa 96% on oma eesmargid sidunud kas Pariisi kliimakokkuleppe voi
NetZero eesmargiga, jaame siiski markimisvaarselt maha.

Rohetiigrid vaartustavad rahvusvaheliste standardite ja raamistike kasutamist, liikudes
kaugemale “pdblve otsas nokitsemisest” ning rakendades téenduspdhiseid metoodikaid. Kui
2023. aastal kasutas mdnda standardit voi juhist kolmveerand liikkmetest, siis viimati juba 96%.
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Rohetiigri klimaeesmargid seatud 2023 ja 2024
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UN Global Compact 1l 14
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Rohetiigri sertifikaadid ja standardid 2024, (heledam joon 2023 vérdluseks)

Levinumad on ISO 14001, URO kestliku arengu eesmargid ja Global Compact, kuigi CSRD juurde
kuuluvate ESRS standardite jargimine on markimisvaarselt kasvanud - 2024. aastal juba 21%
liikmetest. Ka muude standardite ja sertifikaatide kasutamine on suurenenud, mis naitab, et
rohetiigrid tahtsustavad oma tegevuste kvaliteeti ja labipaistvust.

PARIMAD PRAKTIKAD

Jolos sai ISO 20121 sertifikaadi, mis annab séltumatu kolmanda osapoole kinnituse, et
Jolose korraldatavad uritused on minimaalse keskkonnaméjuga, eetiliselt ja sotsiaalselt
vastutustundlikult korraldatud.



Lidlist sai 2022.a esimene jaekett Eestis, kelle kdik kauplused vastavad efektiivse
energiajuhtimise sertifikaadi 1SO 50001 standarditele. Jalgitakse LED valgustuse, targa
kuttesusteemi kasutust ning ka koolitatakse tootajaid vastutustundliku energiatarbimise
pohimotete osas. Energiajuhtimissisteemi kaudu on vdéimalik saada Ulevaade energiakulust
ja avastada potentsiaalseid saastukohti kauplustes, logistikakeskustes ja kontorihoonetes.

Fookuses endiselt enda méjud - vaartusahel ja sidusrihmad aga veel tagaplaanil

2024. aasta uuringu tulemused naitavad, et rohetiigrid keskenduvad peamiselt enda
otsese tegevuse keskkonnamojude kaardistamisele. Vaartusahela keskkonnaméjude vaade
on alles kujunemas ning sidusrihmade vaadetega arvestamine pole veel laialt levinud.

2024. aastal oli 52% vastanutest analUusinud vaartusahela keskkonnamdju mingil maaral,
modned pdhjalikumalt, teised pdgusamalt (2023. aastal 46%). Samas 20% liikmetest ei ole siiani
vaartusahela mojusid kirjeldanud ega analuusinud ning see naitaja pole aastaga muutunud.
CSRD-kohuslaste uuringus olevad ettevotetest seevastu ei ole vaartusahela méjudega
tegelenud lausa 84% koguvalimist.

vaartusahela keskkonnaméju (%) eiole w=alustatud = analGusitud

CSRD uuring (koguvalim) 84 (8| 8 |
CSRD uuring (rohetiigrid) 52 | 22 | 26 |
Rohetiigri uuring 25 EEN NS

Vaartusahela méju hindamine, Rohetiigri vs CSRD-kohuslaste uuring

Sisemiste ja valiste sidusgruppide kaasamine on kahe aastaga paranenud. 2024. aastal
kinnitasid pooled Rohetiigri liikmed, et kaasavad sidusrUhmi, aasta varem vastas ndnda
kolmandik. Kui taas vérrelda CSRD-kohuslaste uuringuga, siis toovad seal koguvalimist kdigest
20% aruandes valja, et mingil maaral kaasavad sidusruhmi.

Sidusgruppide o e

kaasamine (%) puudub - aeg-ajalt = mitte-regulaarne = regulaarne
CSRD uuring (koguvalim) 80 1 3:
CSRD uuring (rohetiigrid) 45 29 | 16 | 10

Rohetiigri uuring 14 340 I B

Kaasamine, Rohetiigri vs CSRD-kohuslaste uuring

KESTLIKKUSEARUANDLUSES ON NAHA EDUSAMME, KUIGI
VALISTURUD ON JATKUVALT EES

CSRD-kohuslastest ettevotete aruandluse uuringust selgub, et ESG raporteerimise aktiivsus ja
tase Eestis on jatkuvalt 2-3 korda madalam kui meie ettevotete klientide ja partnerite seas
peamistel valisturgudel. ESG aruandlus peaks voimaldama klientidel, tdotajatel,



ametiasutustel ja finantsturul teha teadlikumaid otsuseid ettevotte kestlikkuse
tulemuste kohta. Ettevotted, kes seda ei paku, jatavad kasutamata tdiendava voimaluse
hoida tugevaid suhteid ja konkurentsivéimet.

Ka rohetiigrite suur llesanne jargnevateks aastateks on jouda jarele juba standardiks
kujunevas tavas oma keskkonna ja sotsiaalse moju juhtimise praktikaid avalikustada.
Kestlikkusearuande eraldiseisvana vo6i majandusaasta aruande osana on 2024. aastal
koostanud ligi pooled liikmetest ja see pole aastaga muutunud. Kull aga on lisandunud neid,
kes aruannet koostamas. Kokku on seega pea % rohetiigritest aruande juba esitanud voi seda
tegemas.

CSRD-kohuslastest ettevotete aruandluse uuringus on valja toodud, et 10 rohetiigril on olemas
ESG teemadest teadlikkus ning neil lahenetakse terviklikult. Koguvalimist Uletasid selle piiri 20
ettevotet, mis tahendab, et pooled nendest ongi Rohetiigri liikmed. Kui kestlikkusearuande on
esitanud CSRD-kohuslastest umbes veerand ettevotetest, siis CSRD-kohuslastest
rohetiigritest 70%.

Kestlikkusearuande koostanud rohetiigrid hindavad, et nende aruanne on Uldiselt labipaistev,
sisaldades nii arvnaitajaid kui ka kirjeldusi ja tuues o6nnestumiste koérval esile ka
ebadnnestumisi. Aruannete avalikustamises aastaga suurt muutust ei ole. Jatkuvalt kinnitab
ligi 40% vastanutest, et kestlikkusearuanne on avalikult kattesaadav nende
kommunikatsioonikanalites.

kestlikkusaruanne (%) )
puudub = koostamisel = olemas

CSRD uuring (koguvalim) 58 | 17 | 25 |
CSRD uuring (rohetiigrid) 10 [T I £ D
Rohetiigri uuring 38 20 | 43

Kestlikkusaruannete esitamine, Rohetiigri vs CSRD-kohuslaste uuring

Eesti suurimate ettevotete puhul on néha, et viimase 1-2 aastaga on enim tousnud finants-
ja kindlustusfirmade ESG raporteerimise pohjalikkus. Jatkuvalt raporteerivad rohkem B2B

(nt t66stus, kinnisvara, energia) ja vahem B2C kliendile (nt kaubandus, tervishoid) suunatud
valdkonnad.

Kuigi aruandluse praktika ei ole veel Eestis nii levinud kui valisturgudel, vbéib naha, et Rohetiiger
on selles suunas keskmisest aktiivsem ning eriti paistavad ootusparaselt silma CSRD-
kohuslastest rohetiigrid.

INVESTEERINGUTE KASV VAHENENUD, PUUTAKSE HOIDA SAMAL
TASEMEL

Position Green 2023. aasta uuring téstatab asjaolu, et investeeringute raporteerimine ei ole ka
Euroopa TOP 100 ettevotte seas veel tavaparane. Nii naiteks selgub, et peaaegu kdik neist on



avalikult pihendunud Net Zero eesmarkidele ja Pariisi kokkuleppele, kuid vaid 32% avaldasid,
kui palju ressursse on eraldatud eesmarkide saavutamiseks.

Rohetiigrite uuringust tuli valja, et keskkonnategevustesse suunatud investeeringute maht on
kasvanud ligi pooltel likmetest, samal tasemel on investeeringuid hoidmas 39%. Aasta tagasi
olid samad naitajad 60% ja 25%. Saame jareldada, et investeeringute kasv on pidurdunud
ja nende mahtu pilitakse hoida vihemalt samal tasemel. Mélemal aastal hindas 5%
liikmetest, et investeeringud on kahanenud.

Need, kes on keskkonnainvesteeringuid teinud, on jatkuvalt enim panustanud
energiakasutuses, keskkonnajuhtimise silisteemi tugevdamises, materjalide ja
pakendite kasutuses ning jaatmete valdkonnas.

investeeringud
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Rohetiigri investeeringud keskkonnategevustesse 2023 ja 2024

Jatkuvalt saavad kdige vahem tdhelepanu veekasutus ning reostuse ja elusloodusega seotud
tegevused.

NOUDED PAKENDITELE MUUTUVAD SISULISEMAKS

Pooled rohetiigritest kasutavad oma tegevuses pakendeid ning 38% neist kinnitab, et on
teinud aasta jooksul oma pakendeid ringsemaks. Osa toob valja, et plitiavad pakendite
kasutamist voimalusel vihendada vo6i siis samu pakendeid korduvalt kasutada. Seda on
teinud naiteks Elisa Eesti AS, GreenDice, DeltaE Insenerid OU, Lasita Aken, Filter AS. Kill on aga
margitakse, et kohati vajab pakendi tagasi transportimine head Iabimdtlemist, et selle jaoks ei
kuluks Glemaara ressurssi. Ulemiste City, Bolt ja Alexela plilavad méjutada oma partnerid ning
kliente kasutama ringsemaid pakendeid. TKM Grupp téi vélja, et on omamargitoodete pakendid
ule viinud RPETile vb6i umbertdddeldavale monomaterjalile. Paulig Estonia AS t6i turule
taaskasutatava kohvi vaakumpakendi. AS Thermory ja Nordic Milk OU on vétnud eesmargiks
kasutada pakendites ringlusesse vbetavaid materjale. Telia Eesti AS on kasutusele vétnud KIUD



ringluspakendid seadmete pakkimisel. Rally Estonia asendas aga rallipasside karbid
digitaalsete tavapassidega.

Need on sammud o6iges suunas, nouded pakenditele ja pakendijaatmele on muutumas
veelgi selgemaks ja sisulisemaks. Senine pakendi ja pakendijadtmete direktiiv (94/62/EU)
tunnistatakse suures osas kehtetuks alates 12.08.2026, kuna Euroopa Parlament ja Euroopa
Liidu Noéukogu kooskdlastasid eelmise aasta |6pus uue pakendi ja pakendijaatmete maaruse
(PPWR). Maarus joustub 2025. aasta veebruaris ning selle eesmark on Uhtlustada pakendite
materjalide, pakendamise ja margistamise ndéudeid Ule ELi, vahendada liigseid margistusi
pakenditel ja pakendijaatmete teket ning suurendada korduskasutust ja ringlussevoéttu.
Standardiseerides reegleid liikmesriikide Uleselt, luuakse uhtne raamistik, mis panustab
innovatsiooni (sh digitaalsed tootepassid) ja julgustab investeerima kestlikesse
pakendilahendustesse.

PARIMAD PRAKTIKAD

Elisa Eesti AS on liikunud organisatsiooni keskkonnaméjude hindamisest jargmisele
tasemele, koostades moéjuhinnanguid ka toodetele ja teenustele. Uue toote valmistamisel
kasutatakse Umbertéddeldud plasti, voeti kasutusele keskkonnasaastlikud pakendimaterjalid
ning kui seade tagastatakse, siis seda testitakse ning vajadusel taastatakse, eesmargiga
suunata tagasi ringlusesse. Lisaks on 1abi viidud tootele ja teenusele olelusringi hindamine
(LCA).

VAJA HOIDA AMBITSIOONE JA LIIKUDA SIIT VEELGI EDASI

Ré6mustab, et rohetiigrid tegelevad innukalt keskkonnajuhtimise arendamisega ja
teadlikult oma keskkonnamdju ning riskide hindamisega iliha suuremas mahus.
Kestlikkusearuandlus vajab puhendumist, et olla Iabipaistev oma tegevuses ning jagada seda
infot huvilistega. CSRD-kohuslastest ettevdtete uuring annab hea Ulevaate sellest, et
rohetiigrid, keda regulatsioonide nduetele vastamine peagi ees ootab, on selleks paremini
valmistumas kui teised suurettevotted, mis kinnitab taas teadlikku pihendumust.

Kall peame aga vaatama laiemalt - vaartusahela mojude hindamine on vaikeste
sammudega edasi lilkkunud, kuid vajab enamat. Arusaadav on muidugi lahenemine, et enne
tee ,oma kodu korda” ja siis vaatame, mis mujal toimub, et osata ka mdista ja ndha, millised
maojud on olulised ,naabrite” juures ja mida selle teadmisega pihta hakata.

Olgugi et majanduse turbulentsed ajad vdivad kull investeerimisvéimekust vahendada ja iga
muutus vajab pohjalikumat ressursside kaalumist, on Rohetiigril selge huvi ja tahe tegeleda
keskkonnamadjudega. Selleks omatakse ka Uha enam teadmisi ja kogemusi, kuidas edasi
liikuda, olles eeskujuks teistele. Jatkakem siit veelgi teadlikumalt.



Liikmete tagasiside Rohetiigri tegevustele ja
mojule

Stories for impact

Rohetiigri tegevusega on koik kusitlusele vastanud tervikuna vaga rahul voi pigem rahul.
Esindusorganisatsiooniga taiesti rahulolematuid vastanute seas polnud.

Oluline osa Rohetiigri mojust luuakse koostéds liikmetega ja nende kaudu. Kolmandat korda
viisime 2024. aasta sugisel labi kuUsitluse, mille vastustest selguvad Rohetiigri senised
tugevused, arenguvajadused ja mdju suurendamise vdéimalused liikmete vaatenurgast.

kuulumine on andnud meile teadmised ja suuna, kui vajalik on keskkonnahoidlik
tegutsemine ning Rohetiiger on hoidnud kéikide vajalike teemadega meid
suureparaselt kursis.

Oige suund, asju tehakse siidamega ja pariselt, suureparane info liikkuvus ja palju
ponevaid uritusi.

Rohetiiger on véimaldanud saada uusi teadmisi, olla kursis oluliste
kestlikkusteemadega ja avaldada arvamust kaalukamalt kui kélab Uksiku
ettevotte haal.

Vaga meeldiv kollektiiv, kellega saab asju ja métteid arutada ning anda neid
motteid edasi ka suurematele ringidele ja otsustajatele.

Hea kommunikatsioon, sealhulgas julged ja ebapopulaarsed sGnumid.

Likmed on enim rahul pakutavate koolituste ja siindmustega ning teiste liikmetega
suhtlemise voimalustega. Kommunikatsiooni ja info jagamist peetakse samuti tugevaks



klljeks, mis aitab olla kursis oluliste teemadega. Hinnatakse ka Rohetiigri rolli
keskkonnateemadel teadlikkuse tdstmisel ja avaliku arvamuse kujundamisel.

Kahjuks pole veel kdikides ponevates formaatides osalenud, aga need, kus oleme
kaasa 166nud, on vaga hea kvaliteediga ja huvitavad olnud.

Tore on votta osa Uritustest ja koolitustest ning naha, et Uhiseid teemasid on
palju, millega tegeleda.

Vaga konkreetsed meetmed Eesti Uhiskonna paremaks muutmisel - teekaardid,
tasakaalus majanduse konverents ja pikaajalise moju adresseerimine koostd0s
ekspertide ja erasektoriga. Uhtselt koost66s erasektori juhtidega
keskkonnateemadest raakimise normaliseerimine ning inspiratsiooni
voimaldamine Uhiskonnas ja meedias.

Mitmed vastanutest soovivad, et Rohetiiger pakuks rohkem valdkonnaspetsiifilisi,
ettevotte suurusest lahtuvaid ja/voi keskkonnateemadel edasijoudnutele suunatud
tegevusi. Uhelt poolt on kogenumad lilkkmed kestlikkuse baasteemadega juba héasti kursis.
Teisalt on eri sektorite organisatsioonidel palju spetsiifilisi valjakutseid, millele Uldisemate
koolituste kaigus pole véimalik piisavalt keskenduda.

Fookus voiks liikuda n-6 sarasilmade koolitamiselt laiapdhjalisemale teadlikkuse
kasvatamisele organisatsioonides. See aitaks kaasa info horisontaalsele
liikkumisele ja kvaliteetsema diskussiooni tekkimisele ettevotetes.

Rohetiiger koondab endas vaga erinevaid ettevoétteid ja seda voib pidada nii
tugevuseks kui nérkuseks. Sooviks naha kontakti ettevotetega, kelle valjakutsed
on meie omadega sarnasemad.

Rohetiiger voiks pakkuda sisu, mis kdnetab ka neid organisatsioone, kes on
jatkusuutlikkuse teekonnal algusest kaugemal.

Oleme vordlemisi vahe osalenud sundmustel, sest need on enamasti oma sisult
meie jaoks kauged. Oleme rohkem praktikud.




Tunneme, et oleme Rohetiigri jaoks liiga vaike ettevote, teie suund on rohkem
suurfirmadel ja see on ka arusaadav.

Tehti ka ettepanekuid liikkmete vahel koost66 suurendamiseks ning Urituste korraldamisel viisil,
mis vbdimaldaks kergemini osaleda ka Tallinnast valjas asuvatel organisatsioonidel (sh
virtuaalsete sindmuste korraldamine ja koolituste salvestamine). Lisaks soovivad moéned
liikmed, et Rohetiiger oleks aktiivsem riigiga suhtlemisel ja mdéjutaks enam
poliitikakujundamist. Samuti soovitakse liikmete kaasamist erinevatesse algatustesse rohkem
algfaasis.

Vobiks propageerida rohkem koost60d Rohetiigri vorgustikus olevate ettevotete
vahel, et jagada parimaid praktikaid ja innovaatilisi lahendusi. Selle kaudu voéiksid
ettevotted Uhiselt katsetada ja rakendada uusi kestlikkuse lahendusi,
suurendades moju ja kiirendades Uleminekut rohelisele majandusele.

Uldiselt on paljud liikmed aga Rohetiigri tegevusega rahul ja markisid, et ei oska konkreetseid
ettepanekuid valja tuua.

Rohetiiger voiks olla riigiga rohkem diskussioonis. Praegu keskendutakse rohkem
teooriale. Neid teadmisi vdiks kasutada ka praktiliselt. Naiteks voiks Rohetiiger
koondada ettevotjate teadmisi ja aktiivselt esindada ettevdtjate vaadet riigile.

Sealjuures leidis lausa 67% liikkmetest, et esindusorganisatsiooni kuulumine on
mojutanud nende arengut keskkonnahoidlikuma tegutsemise suunas vahemalt
moddukal maaral. Olulisemana toodi esile jargmist:

innustus ja tugi kestlikkusega seotud tegevuste algatamisel ning muutuste juhtimisel
organisatsioonis;

keskkonnahoiu teemadel uute teadmiste, ideede ja kontaktide saamine, mida otseselt
oma organisatsiooni arendamiseks kasutada;

"kUUnarnukitunne” ja vastastikune inspireerimine ning toetamine sarnaste vaartustega
organisatsioonide esindajatega.

Méned vastajad téid aga valja, et neil on endal nappinud ressursse Rohetiigri pakutud
voimalustest osa saamiseks ja oma organisatsiooni arengu jaoks kasutamiseks. Péhjustena
nimetati nii organisatsioonide vaiksust kui ka asukohta Tallinnast valjas, mis takistab osalemist
koolitustel ja teistel sindmustel.

Rohetiigri aktiivne kommunikatsioon liikkmetega hoiab teemat fookuses ja



motiveerib meie ettevotte rohetuumikut tegutsema.

Rohetiigri liikkmetel paluti skaalal 0-10 vastata kusimusele: "Kui tdenaoliselt soovitaksite
esindusorganisatsiooniga liitumist teistele organisatsioonidele?”. Vastuste aritmeetiliseks
keskmiseks kujunes 8,34 ning soovitusindeksi vaartuseks 38%, mis on mdélemad head
tulemused. Sealjuures ei markinud Ukski liikmetest viiest punktist madalamat hinnangut.

Meie pohjalikum keskkonnateekond [algas] Rohetiigri Akadeemia esimesest
pilootprogrammist, mille kaigus tekkis tduge organisatsiooni sees muutuseid
juhtida ja teemadele tdhelepanu pddrata. Ka regulaarne vorgustikusuhe koos

koolitusmaterjalide ja muude teadmusvdimalustega aitab pidevalt teemal katt
pulsil hoida.

Vérreldes 2023. aastaga on nimetatud skooride keskmine vaartus siiski veidi vahenenud. See
toob esile potentsiaali likmete rahulolu téstmiseks jargmisel aastal, mida soodustab asjaolu, et
madalamat skoori kui viis punkti ei andnud sel aastal Ukski vastanud organisatsioon.

ESG teemade juhtimisega tegeledes on see andnud enesekindlust, et teeme
Oigeid samme diges suunas. Palju abi on olnud ka sisekommunikatsiooni
tegemisel koolitustest. Kui ise tead paremini, oskad ka paremini selgitada, miks
teatud tegevusi ette voetakse.

On tekkinud uus vaatenurk oma tegevustele ning selgelt on lisandunud
Rohetiigris olemisega ka uusi kontakte.

Hetkeseisuga oleme olnud liikmed vaid kaks kuud, kuid tekkinud stnergia,
ettevotete kulastused, vestlused erinevate liikkmetega, likmete kogemuslood on
juba andnud meile esmased teadmised ja moétted, mida saaksime ka enda
ettevoéttes hakata juurutama.




Tabel 2: Liikmete poolt Rohetiigri erinevatele tegevussuundadele neljapalliskaalal antud
tagasiside kokkuvéte. Vorreldes eelmise aastaga on skoorid dige pisut langenud, kuid
endiselt kérged. Muutus kujutatud graafikul varjuna.
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Mdju organisatsiooni arengule keskkonnahoidlikuma tegutsemise suunas
]

Jatkusuutlikkuse baasprogramm

Rohetiigri teekaartide koostamise osalemine




Soovitusindeks: Valmisolek soovitada Rohetiigri esindusorganisatsiooniga liitumist

teistele organisatsioonidele
aEsss—— cE——— %1— [ ]

Tanusonad

Taname liikmesorganisatsioone, teekaartide autoreid ja fookusgruppide labiviijaid, kes olid
abiks selleaastase arenguraamatu koostamisel. Meie tanu ka Kliimaministeeriumile ja
partneritele - AgendaPR, Sustinere, Stories For Impact, Praxis, Kaur Saarepuu ja Kirsike Kukk-
Viiol - kes aitasid meie arengut, mdju ja tagasisidet mddta ning jutud ménusaks lugemiseks ja
vaatamiseks sattida.

Uute kohtumisteni!



